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BUJIOSTJIA UIIJIAB YHKAPHAIII COXACHJIA TEXKAMKOP
BOIIIKAPYB TU3UMHHU )KOPHUI DTUII: UIIIJIABF YUKAPHIII
KOPXOHAJIAPU ®AOJIUSTUHU TAXJIAJ KHJINAIII,
PECYPCJAPJAH CAMAPAJIA ®OUJTAJTAHUII BA XOPU KU
TAKPHUBAJIAP

bu3nec 6a maooupkopaux oauii makmaou
00w mymaxaccucu: Xonooes.T.P.

AHHoTamusA: Maskyp Makojaga HaBouil BuiosiTMaa HIIIa0 YUKAPHIIL
coXacuaa TekaMKop OOLIKApyB TU3UMUHU JKOP Uil STULIHUHT WIMHII-Ha3apuil Ba
aMaJIMil acocnapu TaaKUK ATWirad. Muuad yukap Uil KopXxoHajiapu Gaonusitiaa
XOMalll€, BHEpTrusi, MEXHAT Ba BaKT p ecypcinapuaan GoiigaaHuII caMapagopIMIuHA
OIIUPHUII, WIIIa0 YHUKApUII )KapaCHilapuaaru WyKOTHIILIApHU aHUKJIAIl Xamia
OpPTHKYA XapaxamapHA KaMauTUpull macanajapu Eputuirad. yHUHTAEK,
SAnonus, 'epmanus, Kanyouit Kopes Ba Ooliika 1aBiamiapHUHT TEKaMKOp HIILTa0
YUKAPHIL, PEecypC TSKAMKOPJWTH Ba 3aMOHABHM OOMIKapyB OYyHWYa WIFOP
Taxkpubanapu TaxJawil KWInHUO, ynapHu HaBouit BWIOSATH KOpXOHAIAPH
daonusTHra MOCIAIITHPUII OYiirua miMuii-amManuil Takiudap uiiad YMKUIraH.

Kauaur cy3aap: texxamkop OOmKapyB, UIILIA0 YUKApHUII camap aJlopivry,
Lean Management, pecypc TEKaMKOPJMIHM, OpPTHKYA Xapaxariap, MeXHaT
yaymaopyiury, 5S, Kaizen, Kanban, PDCA, OEE, xopwxkuii Taxpuba, caHoar
KOpXOHAaJIapH.

KMPUIII: byrynru KkyH1a »&axOH HKTUCOAUETHIA CAHOAT KOPX OHATIAPUHUHT
pakoOaTOapAONUTMTMHA  TabMHHIAIN, HWIOIa0 YHKApHWIIl  XapakamIapuHU
ONTUMAJUIAIITHPUII, MaxCyJOT TaHHAPXMHM MacaUTUPUII Ba  MaBXKYy]
pecypcnapiaH caMapanu GpoiaiaHuIl MyXUM UKTUCOAWKM BasudanapaaH oupu
xuco0Oanaau. XKaxon 6030puaa pakoOaTHUHT Ky4dainIM KOp XOHaIapiaH HadakaTt

nnniao YUKAPp U Xa>KMHWHU OIIUWP UITHHU, Oanku umad YHUKap UII Kap aéHJ'IapI/IHI/I
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3aMOHABUHN OOIIKApPYB YyCYJUIapU acoCHa TaKOMWIJAIITHPHIIHU XaMm Tayad
ATMOKJA.

AWHUKCa, XOMall€, BJIEKTP DSHEPTHUACH, CYB, MEXHAT Ba MOJHUSIBUU
pecypcrnapaan ¢doialaHUIIIArd caMapacU3IUKIap MaxXCyJOT TaHHAp XMHUHT
OPTHININIa, KOPXOHAJap JAapOMaUIMIMTMHUHT [MacalWIlinura Ba  pakooar
YCTYHJIUTUHUHT CyCaWUIIUra OJIM0 KETUIT MYMKHH.

[y mykrau Ha3apaaH, Texxamkop 0omkapys (Lean Management) TH3UMHUHH
KOPHUH OTUI  WMINUIa0 dYWKapuil JkapaéHiapuaa KuMaT sSpaTMalIurad
oTiep alUsJIApHU KUCKAP TUPUIIL, OPTUKYA HYKOTHIIIIIApHU OapTapad STHII, MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU OIIMPUIIL BA MAXCYJIOT CU(ATUHU AXIITWIAIIHUHT MY XUM BOCUTACH
XHcoOJaHa u.

HaBowit BWWIOATUHUHT CAHOAT CAJIOXUATH, MUPUK CAHOAT KOPXOHAJIAPU XaMa
KWYMK Ba YpTa UIJI1a0 YMKapUIll CyObeKTIIApUHUHT MaBXKY JUTUTH Ma3Kyp TU3UMHU
XyyAJa KEHT dKOP UMW ATUIL YYYH MYXUM UMKOHUSTIAP SpaTaju.

TankukoTHUHT Makcaau HaBouii BuimosTHIa UITIT1a0 YUKAPHIIT KOPXOHATIAPH
baoaUATHHU TEXKAMKOP OOIIKapyB TaMOWWJIIApU aCOCHIAa TaKOMUJIIAIITHPHILL,
pecypcrnapaan ¢oiaaaHuIn caMmapaaopIUTr UHA OIIHUPHIIL, OP THKYA XapakaTIapHHA
KaMaWTHUPHUII Ba WIFOP XOPIKHA TaxpuOanap acocuaa XyIyIuid >KOpUH ITHII
MEXaHU3MUHU UILTa0 YMKUIIaH noopar.

TankukoT Basudanapu:

uniad YuKapuin KopXoHanapu (aousTUIard MaBXKyJl WYKOTHIILIAp Ba
pecypcnap cap uHM YpTraHMIII,

TEXaMKOP OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUN WHCTP YMEHTIIAP MHU TaX W1 KUJTHIII;

XOPWXKHUI AaBiaTiap TaXpUOACUHM YPTAHUII Ba TAKKOCIAII;

XOPWXKHUN  TaXpuOadapHH  MaxXaJjauidl  [apoWTra  MOCIAIITHPHII
UMKOHUATIAp MHU OaxO0JIall;

Hagowii Bu10siTH KOpXOHAIapy YUyH aMaJIvii TakJIu(} Ba TaBcusiap UILabd

YHWUKHIII.
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1. HABOMW BUJIOSITHJIA NIIJIAB UNKAPUAIII COXACUHUHT
XOJIATH BA KOPXOHAJIAP ®AOJIMATUHHU TAXJINJI KWJINII

Hapowuil BUTOATH Y30EKHCTOHHMHI MYXHM CaHOAT XyXyJIapHaaH OupH
xyco01a"anau. Bunost ukrucoauéruaa KOHIWINK, METAJLTYPTris, KUME, Ky WINII
MaTep haJiapy, TYKUMAUYMIMK, 03UK-OBKaT Ba MeOelb UIILIA0 YUKAp UL TAPMOKIapH
MYXHUM YPUH TYTaJU.

Mwiiuid CTaTUCTHKAa KYMUTACMHUHI MabiayMoTiapura kypa, 2025 iwnna
HaBowit Butosituaa canoat uniad ynkapum xaxmu 2024 wwnra Hucoatan 8,3
(ousra ycraH. BUnosr siinu Xy nyaui Maxcynotu 3ca 168 TpUiIMoH CYMHU TaIIKUI
O, 7,7 dhous ycum Kaig STUITraH.

Hagowuii Bunositi XOkUMIIMTMHUHT 2026 1 OMpUHYY YOpaK SIKYHJIapura oujl
TaKIUMOTHUA BIIOATAA )kaMU 4 944 Ta caHOAT KOpXOHACH, Iy )KyMmiaiaH, 28 1a
mupuk Ba 4 916 Ta KMYMK CaHOAT KOPXOHACH MAaBXKYJJIWUTW KEJITHP UITaH.
[[lynunraek, 2025 iunga caHoaT MaxCyJIOTJIAPUHUHT alipuM WyHaJIUIILIIapuia,
KyMJlaaaH, TyKuMadrmukaa 7,4 pous, Kypumuin MaTtepuauiapuaa 8,9 gous, 03uk-
OBKaT caHoaTuaa 6 Gou3 YCuIm Kan STUITaH.

Ma3skyp KypcaTKudjaap BHJIOSATAA WIIIa0 YMKAPHUIN CATOXUSATH KEHTanlnO
Ooopaérrannnau kypcataad. bupok caHoaT uimnad YMKap Uil Xa)KMHUHUHT Y CHUIIN
KOpXOHajiapia 0Oapua pecypcinapAaad Oup XWwil  Japaxaaa caMapaiu
¢doitnanaHunaérraHMHy aHIJIaTMANIH.

[y ca®abnu unuiad yukapum KopxoHanapu (paoausTHHH (akaT UILIao
YUKap WIraH MaxCyJioT Xa>KMU OMilaH smMac, 0aaku Ky iuaaru KypcaTkuiiap OpKaiu
xaM 0axoJiall Makcajara MyBO(MUK:

Xowmaié¢ Ba MaTepuaiap cap GUHUHT MaxCyJIOT OMpJIUTHUTa HUCOATH.

bup 6up Mk MaxcynoT unnrad YMKapHUIl yayH capdaaHTaH dJIEKTP SHEPTHSICH
MUKJIOPH.

Nuutab yukapum xxapaéuugaru Opaxk Ba HyKCOHIM MaxcyaoTiap yiayllu.

YcKkyHanapHUHT O€KOp TypHIL BaKTH.
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OMO6op naru opTK4a XoMami€ Ba Tail€p MaxcyjoT 3aXupanapH.

bup xoaum xucobura TYFpu Kenagurad UInuiad yukap Uil XakMH.

MaxcysioT unuiad yukap Uil MUKJIUHUHT TaBOMUIIUTH.

Kopxonamap aonustuan ymoy KypcaTKA4jgap acocuja TaXJ I KUJIHUII
opKaiau pecypciapiaH doiganaHUIardy MyaMMOJIApHA aHUKJIAIl Ba YJapHU
OapTapad >TUII UMKOHUATH P ATUIIA]IH.

2. MIIVIAB YN KAPHUIII KOPXOHAJIAPUJIA PECYPCJIAPJAAH
CAMAPAJIA ®OMITAJTAHUII BA OPTUKYA XAPAXKATJIAPHU
KAMAWUTUPULL

TexxamMkop O0IIKapyB TU3UMUHUHT acocuil Ba3udaiapuiad Oup v KOpXOHaa
MaBXXy/l pecypciapAad MakCuMall Japaxanaa camapainu (poijaiaHuliial uoopar.

Nuna® ynkap vl Kop XoHaIapuaa Op TUKYA Xapaxarjaap KynuHYa XOoMareé
cap UHHUHT MEbEP IaH OLIUIIN, SHEPTHSI pEecypclapuaaH camapacus Qpoiiiananuii,
YCKyHaJIapHUHT O€KOp TypHIIH, OPTHKYA 3axupajiap Ba HII >KapaEHIapUHUHT
HOTY¥PH TAIIKWJ STUIMIIN HATHXKACUIA F03ara Kellaiau.

Xomaiié Ba MmaTepuaJsuiapaan camapanu gpoiigananum. Mmnad aukapwm
Kap aéHHJ1a XOMAIEHUHT MEbEP TaH OPTHUK cap (hIaHUIIH, KECHIIT Ba KalTa HIIIAIT
*ap aéHnapuaa KOJAUKIAPHUHT KY TANHIIT XaMa 0MOOp 3aXupalapHUHT HOTYFpU
OOILIKapWUIMILKA MAaXCyJIOT TAHHAP XMHU olupaau. byHnail Xxonatinapau OapTapad
ATUIL Y4YyH MaTep najuiap cappuau Mebépnamrupunl, ABC Ba XY Z taxausuiapyHu
KYJUTaI, KOJIAUK MaTep uajiapaaH Kaiita ¢hoigasiaHuil TH3UMUHA UYJIra Ky uI
3apyp.

JHeprus pecypciaapuiaad camapaiu gpounanannm. Kopxonanapaa aiekp
SHEPTHSCH, Ta3 Ba CyB capuHH MaxCyJIOT OMpJurura HucOaTaH XucoOJarl,
SHEPTHUS UCTEHMOJIU IOKOP U OYIITaH yCKyHaJapHU aHUKJIAI Ba YJIapHUHT HIIIAIT
P EXKMMHUHU ONTUMAJUTAIITAP UIII MyXHUM aXaMHUSITra 3ra.

MexHaT pecypciaapuaan camapaiau ¢goigananum. X0oIUMIAPHUHT HII

BaKTUJaH yHYMIH (oi1alaHuII, Ul KapaEHIapUHU TYFPH TAKCUMIIAII, Op TUKYA
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XapakaTjJapHA KUCKAPTUPHIN Ba HWIN S>KOWJIAPWHHM CTaHAAPTIAMITAPUII MEXHAT
YHYMIOPJIUTHHU OIITUP aJIH.

Bakr Ba yckyHajgapaan camapaiau ¢oiganaHum. YCKyHaJIapHUHT
peKaJaH TallKapy TYXTa0 KOJHUIIUHU KaMAUTUPUIILL, TPOPIIAKTHK TEXHUK X U3MAT
KYpCaTHIll Ba UIILJIa0 YUKap Ul skap aéHiiapu YpTacuaard y3wiuiuiapau oaprapad
ATHII MAXCYJIOT UILIA0 YUKAP U BAKTUHU KUCKAP TP JIH.

[y acocna kop xoHanmapaa xap oup pecypc typu Oyitndaa cap ¢ mebEpapunu
Oenrmmam, Xakukuid capdHH peka OwraH TakKKOCIall Ba aHUKJIAaHTaH
TaoByTIapHUHT cababiapuHU YpTaHWIl THU3UMHHUA KOPUW OSTHUII MaKcara
MYyBO (UK.

3. TEXXAMKOP BOIIKAPYBHUHT 3AMOHABUH
UHCTPYMEHTJIAPU BA YJIAPHUHI AMAJIMUA AXAMUSITH
TexaMkop OOIIKApyB TU3UMUHU KOP UM ITUIIIA XAJIKAPO aMaanuéTaa KeHr
KYJUTAaHWIQIUTaH KyWnuaard HHCTP yMEHTIap MyXHUM axaMHsTra dra:

5S TM3UMHU — Wl KOWJIApUHU capaiaill, Tap THOTa KEJITUP UIIL, TO3AJTUKHA
TabMUHJIAII, CTAHAAPTIAIITUPHUII Ba UHTU30MHH MIAKIUIAHTUPHII Op KAJIK UIILIa0
YUKAP UIIT MyXUTHHA TAKOMUJIIAIITAD aTH.

Kaizen — xopxoHnajaru xap Oup XOJWMHH HII KapaCHIapUHHU JOUMUIA
paBuUIIIa SXIIIIAIITA a0 STUILTA ACOCTAHTaH TU3UM. Y OpKaJu XOJUMIAPHAHT
TaKJIH(Iapyu acocua KNIMK, aMMO MyHTa3aM camapa OepyBUH y3rapuiiiap amaira
O UJIA]IH.

Kanban — xomaié Ba MaTep najjapHu UIILIa0 YUKAPUI DX TUEXHUTA Kapad
eTka3uo Oepuill Ba oMOOp Ja OpTHUKYA 3aXUpaiap TYIIIAHUIIMHUHT OJIAUHH OJIUIITa
XU3MaT KUJIaJIH.

PDCA — pexanamrupull, aMaira OIIUPHUIL, TEKIIUPUIL  Ba
TAKOMWUIAIITUPUIIT ~ OOCKWYJIapu  OpKaidu  OOMKApyB  KapOpJapuHHHT

HaTHKaa0p JINMT'MHA TaBMHHHaﬁﬂH.
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ABC Taxjmni — xomani€ Ba MaTep HaJlJIlapHA UKTUCOIUNA aXaMUSTH OV iirmda
rypyxJail UIMKOHUHH Oepaju.

XYZ rtaxamia — wmarepuaiiap Ba MaxcyJioTiapra OyiraH TagaOHUHT
OapKapopJIMIMHM OaxoJialmn Xamja 3axupajapHu MakOyJ  OoIIKapHIiia
KYJIJTAaHWIA U,

OEE — yCKyHaJIJapHUHI YMYMHUH caMapaJopJUTruHH, SbHU WILIAIIra
TaUEP TUTH, YHYMIOPJIMTH Ba MaxXCyJ10T cu(aTu KYp CAaTKUIIapUHA 0ax0JIaIll y CYJIH.

Ishikawa paumarpammacu — wumia® 4YWKapuIga ro3ara KemaérraH
MyaMMOJIApHUHT acocHii cabaliapuHU aHMKJIAIl Ba YJapHU OapTapad 3Tuil
yopanapuHu Oenrmiamra €pam oepau.

Ma3sKyp UHCTp YMEHTIapHU KOPXOHaIapra Oup BaKTHUHT Y3114 TYJTUK KO Ui
TUII mapT 5Mac. JlacTiad KOpXOHAaHUHI aCOCHM MyaMMOCH aHMKJIAHHO, Iy
MyaMMOHH XaJI 3THIITa MOC HHCTP YMEHT TaHJIAHUIIIN MaKcaJara MyBo QUK.

4. NJIFOP XOPUKUHU TAKPUBAJIAPHU YPITAHUIII BA YJIAPHU
HABOWH BUJIOSTHU KOPXOHAJIAPAT A MOCJAIIITUPHIII

XOopwKni MaMJIakaTiap TaXpHuOacH MIYHH KYpcaTaauKu, UIIad IrKapuIi
caMap aJIOPJIUTHHA ONIUPHIIIA TEKAMKOP OOIIKApyB, paKaMIAIITUPHII, Pecypc
TSKAMKOpP TEXHOJIOTHSJIAP Ba XOAUMIAPHH Y3JIYKCHU3 TaKOMIJLIAIITADPHIII
xKapaéHiapu MyXUM YpUH TyTaIu.

4.1. Sinonus taxxpudacu — Toyota Production System

Anonussaunr Toyota komnanusicuna makiwianrad Toyota Production System
(TPS) Tu3umMu TeXaMKOp HILIA0 YWUKAPUIIHUHT DHI MAIlIXyp HaMyHacu
XMcoOJaHa u.

Ymby Ttm3uMHMHT acocui #yHanumnuiapu Just-in-Time Ba Jidoka
TaMOWMWJIJIApUra acocCiaHaiu.

Just-in-Time — MaxcyJOTHU aifHaH 3apyp BaKTaa, 3apyp MUKIOPAa UIILIa0
YUKap UIITHA Ha3apia TyTaau. by op THK4a 3axupanapHu, oMOOp XapakaTiapyuHU Ba

UInuIad YUKap MIIAard KyTUII BaKTHHA KaMaTUp aju.
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Jidoka — nmna6 ynkapum xapaéHuaa HyKCOH €K MyaMMO aHUKJIaHTaHUIA
XKapa€éHHU TYXTAaTHILI, MyaMMOHUHI ca0aOuHu OapTapad STHII Ba HYKCOHIU
MaxCyJIOTHUHI KEMUHIM OOCKUYTA YTUILINTa UYJT KYyHUMacIuK TaMOUUITUIUD .

HaBouii BUIOATH YYYH KYJIJIall HMKOHUATH: KUUMK CAHOAT 30HAIApUAArU
unuiad yukapum KopxoHanapuja Kanban TU3MMUHM >KOpHUH 3THIN, OpTHKYA
XOMall€ 3aXxupaaapruHu KaMalTUPHUIL, HY KCOHIIM MaXCyJI0TIapHU OapBaKT aHUKJIALI
Ba Kaizen acocuna xonumiap takiauduapuHA parOaTIaHTHD UILL.

4.2.I'epmanus taxxpudacu — Industry 4.0 Ba pecypciap camapaaopmra

lepmanmsga unia® YuKapuml >kapa€HIApUHA —paKaMIIAIUTHPUIL  Ba
pecypciap camapaaopUrUHU OLIMPUIITa al0XKUJa YbTUOOP KapaTHIaau.

I'epmanusauar TU Darmstadt yauepcuteru, Fraunhofer IPA Ba 6omika
WIMUN TalIKWIOTIAP MIITUPOKHIA YTKa3wiran taakukoriapaa Industry 4.0
TEXHOJIOTUSJIApUHUHT KMUMK Ba YpTa UI1a0 YMKApUII KOpXOHAIapHia pecypciap
caMapaJIopJIurura TabCUpU ypraHwirad. TaJAKUKOT JOHpacuia MallWHACO3IIK,
racTMacca Ba d3JIEKTPOTEXHUKa TapMokiapuaard 10 Ta kopxoHa Taxkpubacu
TaxJIW1 KWJIWHTaH.

Ymly énpgamyBaa wunmiad YuKapuIl yCKyHalapuaaH OJWHAJAWraH
MabJIyMOTIAPHU PaKaMIN Ha30paT KWIUIL, pecypciap cap GUHHU TaXJ W ATULI Ba
UILU1a0 YUKapuIll )kapaHIapyuIar caMapacu3IuKIapHU aHUKIAIl MyXUM aXaMUST
KacO 3Taju.

HaBouii BWJIOATH YYYH KyJ/Iall MMKOHMATH: KOPXOHAJapaa 3JIEKIP
AHEPTUSICU Ba XOMalI€ cap (PUHU JIEKTP OH XMCOOTa OJIUII, YCKYHaTapHUHT UIILIAII
BaKTUHM pPaKamJid MOHUTOPUHI KWIHIL, WIUIA0 YUKApHUIN >KapacHIapuaarud
Y3WIMILIAP HA aHUKJIall.

4.3. XMHANCTOH Ta:Kpudacu — MaTepHaJJIap OKHMMH XapaKaTJIapUHU

xucoora oaum (MFCA)
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XUHAUCTOHJIATH METajaid KyBypJiap WIUIa0 YMKApYBYM KHUYMK KOPXOHA
MUCOJIM/Ia MaTepuajiiap OKUMHU XapaxkaTiapuHu xucobra onum (Material Flow
Cost Accounting — MFCA) ycynu Kya1aHUITaH.

Ymly uiMuil TaIKUKOT HaTHXKaJIapura Kypa, Ma3Kyp yCyJIHU K0P Uil 3TULT
OpKaJii KOpXOHaJa MaTepuajapaan GoigataHuin xapaxatiapu 26,58 ¢ousra
KaMairas, MWK uktucoaui texxam 302 350 AKI nosutapuHy TalIKWI 3TraH.
JloWinxaHnu amanra omupuIl yuyyH capdnanrad waBecTrnusa 3ca 7 123 AKIII
TOJIIapura TeHr OViraH.

MFCA ycynunaunuiad yukapui xapaéauaa poiaanaHuiran MaTepuasiap,
MaxCyJIOTTa ailllaHraH KUCMU Ba YUKUHJWIa aijlaHraH KUCMHU alloXujaa XucoOra
onuHaau. by 53ca kopXoHazga Martepuaiuiap Kaepaa Ba KaHAall MHUKIOpJAA
UYKOTUIIAaETraHMHU aHUKJTAlll UMKOHUHU O€p aJiu.

HaBouii BUI0OATH YYYH KYJJIall HMMKOHUATH: KypWIMII MaTep Hajljiapuy,
MeOenb, TYKMMAYWIWK Ba METAJUTHU KailTa WILIANl KOPXOHaJapuaa XOoMare
XapakaTHHU OOCKUYMa-00CKWY XUCOOTra OJIUII, WUIIad YuKap Uil KOJIIUKIap UHA
TaxJIMJI KWJIWII Ba yjapaaH Kaita (olaalaHuIl TH3UMHAHM KOP U ITHUII.

4.4. UNIDO xaakapo Ta:xxkpudacu — pecypc Te;kaMKOp Ba T03a MILIA0
YNKAPUIII

bupnamran Mwunnatnap TamkunotuHudr CaHOATHU PUBOKIIAHTUPHUILL
tamkuwiotu (UNIDO) tomonugan wirapu cypunaérran Resource Efficient and
Cleaner Production (RECP) énpamyBu KopXoHalapjia »3HEprusi, CyB Ba
MaTtep uajuiap cap puHU KaMauTUp U, YUKUHAWIAPHUA KUCKAP TUP UIIT Ba SKOJIOTHK
caMap aJOPJIMKHU OLIHUP UIITA Kap aTUJITaH.

UNIDO Ba llIBefiniapus MKTHCOANN XaMKOPJHUK KOTHOMSITH HIITHP OKWZIA
20182023 wwurapaa amanra omupwiran [moban dKo-caHOaT 30HATIAPH
JACTyp MHUHT OMpUHYM OOCKMYNJIA €TTH JaBlaTaa )KaMu 57 MIJUJIMOH KHJIOBATT-
COATJaH OPTHK DJIEKTP SHEPTUSICH, 2 MIJJIMOH KyO METp IaH OPTHK CYB Ba Kapuiid

18 MHUHT TOHHA MaTepuas TeXaJraH.
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Jlactyp poupacupa caHoOaT 30HAJApUIArd KOPXOHAJap ypTacuma
YUKUHAWIAP, SHEPTHs Ba MKKWIAMYM XOMAalll€ aJIMAIlWMHYBUHHU WYJTra KyWHII
UMKOHMSATIAPHU XaM YPTraHWITaH.

HaBonii BWI0ATH YYYH KYyJJI1all HMKOHMATH: KUYUK CAHOAT 30HAJIapuIa
KOpXOHajap ypTacuja unuiad yukKap Uil YUKMHAWIApUIaH KakTa ¢oiiaanaHuil,
yMyMuid uHGpaTy3WIMaaaH camapanu (GonganaHuill, SHEPTUS Ba CyB cap QpuHU
KaMauTUp Ul Oy Hndya XaMKOPJIUK MEXaHU3MIIAP MHU TAILIKHUII 3THII.

[Mynunraex, Cepousga UNIDO wumtupokuga amanra OMIMPUITaH TO3a
uinad 4YuKapuin Joduxanapuna adpuM KOpXOHalapAa dHEpTHs Ba CyB
ucrebMoauHu 10 ¢pousrava kamMalTHUp U HATHKAJIAPU KAl STUIITaH.

FOkopuparn xopwxuil TaxxpudasapHU yMyMIIAIITUPTaH XO0JAa YJIapHUHT

Hapowit Bunostyuaa Kyaaam UMKOHUATIAP Y KyUUAArH KaJaBajia KeITAp WIaIu.

Hagomuii BWwiosiTuaa Ky/u1am

JaBaar Ba Ta:xkpuda Acocuii éHgamys .
HYHAIMIIT
N ) ) 3axupanap Ba HyKCOHJIApHU

Anonus — Toyota TPS Just-in-Time, Jidoka, Kaizen paJiap . Y P
KaMa THpUII

I'epmanus — Industry Pakamiii MOHUTOpPUHT,

DHeprus Ba yCKyHaJlap Ha30paTH
4.0 ABTOMATJIAIITHPHILI

Marepuasmiap OKUMH XapakaTJapuHu

Xunaucron — MFCA
XucoOra oiuIIl

Xomamé NyKOTUIUTAPUHYN aHUKJIALI

Pecypc Texxamkop Ba To3a niuiad DHeprusl, CyB Ba YUKUHIUIAPHU
UNIDO — RECP P P P & LD
YUKapHII TeXKall
CepOus — Cleaner To3a unuiab yuKapuIl Ba SHEPrus Ninab ynkapui xapaxxaTiapuHu
Production caMapaJiopJIuru KaMaWTHPHII

Xopwxkuil TaxpuOanap TaxJIWIM I[IYHA KYypCaTaJuKH, TEKAMKOP
OolKapyBHUHI Oapya MHCTPYMEHTIAPUHU Xap OUp KopxoHara Oup Xwui Tapsia
YKOP Ui ATHII MaKcaira MyBo UK dmMac. KopXoHaHUHT UILTa0 YUKAPHUII 1Y HATTUIIIH,
TEXHOJIOTUK UMKOHUSITIIaApU Ba MaBXKy/Jl MyaMMOJIapUJaH KelnuO 4YMKUO, Teruium
yCyJUIapHU TaHJIAW 3apyp.

5. HABOUH BUWIOSITUJA TEXKAMKOP BOIIIKAPYB TU3SUMUHU
"KOPUI STUIIHUHI AMAJINIA MEXAHU3MHU
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TaxJimn KWIMHraH Maxajjuil Ba XOp KU Taxkpubanap acocuna Hapowit
BUJIOSITUIA TEXKAMKODP OOIIKApYB TU3UMUHU OOCKMUMA-OOCKUY MKOPHMl ITHII
TaKJIU(} 3TUIAIN.

bBupuH4H 00CKHMY — KOPXOHAJIAP 3XTUEKUHM YPraHUIIL.

Bunosrnarn kuumk caHoaT 30Hajdapu Ba OOIIKa WIIIa0 YHUKAPHII
KOpXOHaJlapu pYHXaTWHU [IAKUIAHTUPUIL, YJIApHUHT MILIA0 YHUKApHII
WyHanumuiapyu, MapXyJ MyaMMOJIapH Ba TeXaMKoOp OolukapyBra Oyiran
AXTUEXUHA YPTaHUII.

NxxnHYM 00CKUY — KOpXOHaJaap GaoJUATHHM AUATHOCTHKA KHJIUILIL.

KopxoHanapxa xoMaIe, 3JeKTp SHEP THUsICH, Cy B, MEXHAT Ba BAKT P ECypClIapu
cappuHM TaxJWa KWIWLI, OpPTHKYA XapaxaTJapHUHI acoCcHil MaHOaJlapvHU
AHMKJIAIII.

YunH4uu 00CKNY — aMaJHUi YKYB KYPCJIAPUHA TAIIKWJI 3THUIIL.

Kopxona pax6apmiapu, TexHoioTNIap, UILIA0 YMKAPHUII MEHEXepIapu Ba
Machya MyTaxaccucnap yuyH 5S, Kaizen, Kanban, PDCA, OEE Ba MFCA 6yitnua
Ha3ap Ul XxamM/1a aMaJIdui MAIFyJOTIap TAIIKWI STHIII.

TypTuHYM 00CKHY — TAKPUOA-CHHOB JIOMNXAJAPUHU aMaJIra oL PUIIL.

Hactna® Oup HeuTa wuNUIa0 YUKAPHUII KOPXOHACHHHM TaHIIAa0, yiapia
TEKaMKOP OOILIKapyB MHCTP YMEHTIAPUHU KOP UM 3TUIL. Xap OUp KOpXOHA yUyH
aJoxuja MyaMMO Ba YHHM XaJl 3THII Oyiinya yopa-Taoupiap pekacuHu UILIad
YUKHIII.

BemnH4H 00CKUY — MKTUCOAMNA HATHKATOPJIUKHA 0aX0JIALII.

JKopwuii 3TUIIIaH OJITMHTY Ba KEUUHTU KYP CATKUYIAPHU TAKKOCIIAII Op KA
XoMall€, 3HepTHsl, CyB, BaKT Ba OOIIIKa XapakaTiiapary y3rapuilljapHi aHUKIall.

OaTHHYH 00CKHY — HJIFOP TAKPUOATAPHU OMMAJIAITHP ML

Texxamkop OomKapyB HaTWXKaCKa MKOOUI MKTUCOIMIA caMap ara 3p UIlraH

KOpXOHaJap TaXpMOACHHU BIIIOSATAATH OOIIKa UILIA0 YUKApHII CyOBeKTIapura

TATOUK DTHILL.
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6. TEXXAMKOP BOIIIKAPYB TU3UMWHMU )KOPUHM STUIIJAH
KYTHWJIAETTAH HKTUCO/JUM CAMAPAJIOPJIUK

Texamkop  OOMIKApyB  THU3UMHUHUHT  WKTHCOJIMM  camapaJiopJuru
KOpXOHaJIap/ia >KOp Ui STUIIAH OJIIMHTHY Ba KEHHWHTH Xap aaTJIapHU TAKKOCIIall
opkanu 6axoidaHaIu.

bynna kyituaaru kyp catkudiapaad ¢poiganraHu Makcaara MyBoQuk:

MaxcyJIOT Oupaurura cap (praHagurad XxoMamé MUKIOP U;

MaxCyJa0T OMpIUTHra TYFPH KeaJuraH 3JIEKTp dHEPTHsICH cap pu;

Opak Maxcyjaomiap yJyLlu;

YCKyHaJIap HUHT OEKOp TYpHIIl BAKTH;

oMOopgaru opTHUKYa 3axupajiap KUiMaTu;

MEXHAT YHYMIOPJIUTH;

ui1ad YMKap Uil MUKIUHUHT TaBOMUNIIUTH.

Nxrrconuit camapanu Kyunaru gopmyia opKajiu aHUKIAl MyMKHH:

2=Xi—-Xz-XK

byHnna:

D — cod uKTHUCOIMIA camapa;

X1 — THA3HUM KOPUH STWINIIUAAH OJIAUHTY Xapaxatiap;

X2 — TU3UM KOp UM STUITAHIAH KEUUHT U Xap axatiap;

K — TuzumHuU xopuil 3THI YUyH capdiiaHraH KymuMyua xap axamiap.

Macanan, mapTiau paBuiga oup uniad 4uKap Uil KOpXOHACHIa WHILITUK
XOMall€ Ba SHEPTUs Xapaxariaapu | MWUIMapa CYMHHU TallIKWJ 3Tca, yiaapau 10
dousra KucKap Tup vl HaTwkacuaa Waauk 100 MuianoHn cyM MaOilaFHU TeXKalll
UMKOHUSTH TTaio Oymaau.

Ymby wmucon Qakar xucobmam yCyauMHH KypcaTaad. Amaigard
TEKaMKOPJIMK JIap &Kacl KOP XOHAHUHT JAaCTIa0KU XOJIaTH Ba KO WA STHUIIAIUTaH

yopa-Tagdupiapra 00rIuK Oyiaau.
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7. TAAKUKOT HATHUXAJAPU ACOCUJA UTINJIAB YUKNJITAH
TAK/IUDJIAP
Hagowuii BunosiTuaa nmad YuKap Uil coXacuaa TeKaMKOp OOIIKapyB TUZUMUHU
KEHT >KOpUH 3TUII MaKcaauaa Kyiunaru Taknuduiap wirapu cypuiaajiu:

Bunosrnarn umna® yukapuill KOpXOHAJIAPUHUHT TEKaMKOp OOIITKapyBra
Oynran SXTUEKMHU AHUKJIAII YYyH SITOHA JMArHOCTUKA Ba TaxJIWiI THU3UMUHU
TAIIKWJI STHIIL.

Kuunk canoat 3onHamapuga GaonusT 0pUTAETTaH KOPXOHATAPHU UIILIA0
YUKAp UL MyHAIUIIM Oyiinda rypyxjiapra axxparu0, yJIapHUHT Xap OUpHU YyuyH
aJloXujia TeKaMKOp OOIIKApyB AAcCTypJiap UHU UILIA0 YUKHUII.

Xopwkuid Taxkpuda acocuia TexxaMKop OoIKapyB Oyitnda YKy B Kyp CllapuHU
TALIKWJI 3TULI Ba YKYyB Kap aCHUHU KOP XOHAJIAp1aryd amajiliii MalfryaoTiaap OwiaH
OoFmar.

Jlactnab 6up HeuTa KOpXOHaHH TaHao, ynapaa 5SS, Kaizen, Kanban, PDCA
Ba MFCA uHCTpyMEHTJIap MHU Ta)Kp MOa-CUHOB Tap MKACUA KOP UN ITHIIL.

Kopxonanapaa xomamé, sHeprus Ba CyB cap GUHHU 3JIEKTP OH XUCOOTa OJTUIIT
Ba TaXJIWJI KWIUII TU3UMUHN O00CKHUMa-00CKUY MyJTra KyWHIII.

Kuuyuk canoatr 3o0Hanapuma KOpXOHalap VypTacuja uOiad YUKAPHII
YUKUHJWIAPU Ba MKKWIAMYU XOMall€naH y3apo GoilnanaHui MeXaHU3MIIap UHA
MIaKJJTAHTUP UL,

Texxamkop O0IIKapyB TU3UMUHU KOPHI STUII HATHXKAJIAPUHU Oaxosalll yuyH
ArOHA KYpCaTKU4Jap TU3UMUHU UILIA0 YMKUIIL.

Camapanu HaTuXara 3pUIlrad KOpXOHaJapHUHT TaXpUOACHHH 00K UIILTa0
YUKApUII CyOBEKTIIapu YpTacu1a OMMAaJIaIITHP UIII.

XVJOCA: VYTka3uirad TaxJIuiIap MyHH KypcaTaaiKy, HILIa0 YMKApHII
coxacuaa TeKaMKOp OOMKapyB TH3UMHUHHU JKOPHM OJTHUI KOPXOHATAPHUAHT

UKTHCOIUI camapaJopjUruHU OLIMPUIL, pecypciapaal oKuioHa (oiaananul,
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MaxCyJa0T TAHHAPXUHU [TACAaUTUPHUIL Ba PaKo0aTOap JONUTMKHU MY CTaXKaMJIaITHUHT
MyXUM OMWIapUAaH OUpU XUCOOIaHA M.

SAnonus, 'epmanus, Xunaucton Ba UNIDO TtaxpuOanapu viuiad YnkKap il
KapaCHmapuaard MYKOTUIIJIApHU aHMWKJIAII, XoMmamié Ba »Heprus capduHu
ONTUMAJUTAIITHP UL, paKaMJIA MOHUTOP MHTHU JKOPUM 3TUII XaMJla KOP XOHAJIap
ypTacuga pecypciaapaaH XaMKoOpJukaa ¢oigadaHdll MYXHM  HMKTHCOIHUA
HaTWXanap OepuIIu MyMKUHIUTUHU Ky caTaan.

HaBowmii BumosTHma Ma3kyp TakpuOanapHH >KOPHUHA ITUIIAA XYAyAdard
KOP XOHAJIAPHUHT UILIa0 YMKapHUIl WYHAIHUIINW, TEXHOJOTUK UMKOHUSTIAPHU Ba
MOJIUSIBUM X0JIATUHU MHOOATIa OJIMII 3apyp. AWHUKCA, KHUYMK CAHOAT 30HajJapuia
(daonusAT OpUTAETraH MILIA0 YUKAPHUII KOPXOHAIAPUHHU TEXKaMKOp OOIIKApYB
TU3UMHUTA 0OCKUIMa-00CKHUY a0 dTUIIT MaKcaara MyBOQUK,

Texxamkop 6omkapyBHH (Pakat YKyB Kyp cu €Ku Ha3apuil TylyH4ya cudatuna
aMac, Oanku xap OMp KOpPXOHaJa aHWK MKTHUCOAMN HaTWXka OepajauraH JOUMHA
OOIIKapyB TU3UMU cUdaTH 1A TTAKIIAHTAP U JIO3UM.

Hatmwxkana Bunositia wnuiad 4uKapwil KOpXOHATAPUHUHT pecypciapaaH
doitmanaHuI caMapa JOpJIUTH OIIAIU, OPTUKYA XapakaTiap KUCKapa i, MaxcyJoT
cudaTu AXIIWIAHAAM Ba XYAYJl CAHOATUHUHI OapKapop PHUBOXKJIAHUILN y4yH
KyLIMM4a UIMKOHUATIIAD SIPaTUIAIH.
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