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Annotatsiya. Mazkur magolada tijorat banklari passivlarini boshgarishning
nazariy va metodologik asoslari tadgig etilgan. Muammo sifatida bank resurs
bazasining bargarorligini ta'minlash va likvidlik risklarini boshgarishdagi
nomutanosibliklar keltirilgan. Maqsad passivlar tarkibini optimallashtirish
mexanizmlarini ishlab chiqgishdir. Tadgiqotda tahliliy-giyosiy va ekonometrik
modellashtirish  metodlari go'llanilgan. Natijada bank depozit portfelini
diversifikatsiya qilishning yangi yondashuvlari taklif etilgan. Xulosada
ta'kidlanishicha, passivlarni samarali boshgarish bank kapitallashuv darajasini
oshirish va makroiqtisodiy bargarorlikni ta'minlashda fundamental ahamiyat kasb
etadi.

Kalit so'zlar: tijorat banklari, passivlar, likvidlik, depozit portfeli, bank
menejmenti, moliyaviy bargarorlik, resurs bazasi, kapitallashuv, risklar,
optimallashtirish

AHHOTanusA. B 1aHHOI cTaThe UCCIAEAYIOTCS TEOPETUKO-METOI0JIOrNUECKHUE
OCHOBBI YIIPABJICHUSA IIaCCUBAMH KOMMCEPUYCCKUX 0OaHKOB. Hpo6neMa 3aKJII0YacTCA
B ofecreuyeHUH CTAOMIBHOCTH pecypcHOM ©0a3pl 0OaHKa U yCTpaHEHUU
I[PICHpOHOpI_II/Iﬁ B YyIOpaBJICHHM PHUCKAaMH JIMKBHUIHOCTH. LICJ'II)IO ABIICTCA
pa3paboTka MeEXaHM3MOB ONTHUMHU3AIMH CTPYKTYphl TMaccuBoB. B pabote

HUCITOJb30BaHbI AHAJIIMTUKO-CPABHUTCIIBHBIC MW 3KOHOMCTPHYCCKHE  MCTO/BI
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uccienoBanus. B pe3ynbTare npemsioxeHbl HOBBIE MOAXOAbI K JUBEpCUPUKAIIUN
noptdens neno3utoB 0aHka. B 3akitoueHnn moguepkuBaercs, 4Tto 3G (pekTuBHOE
YIpaBJICHUEC IIaCCMBAMHM HMCCT (1)YHI[aMCHTaJ'IBHO€ 3HAUYCHUC [JI1 MOBBLINICHUA
YPOBHA KalluTaJin3alnun 0OaHKOB )41 oOecreyeHus MAaKpO3KOHOMHUY eCKOH
CTaOMIIBHOCTH.

KiroueBble cJjioBa: KOMMCPUYCCKHC 6aHKI/I, IIaCCUBBI, JIMKBUIAHOCTD,
JIENO3UTHBIA TOpT(henb, OaHKOBCKUM MEHEIKMEHT, (PMHAHCOBAasi YCTOWYMBOCTD,
pecypcHas 6a3a, KanuTaau3aius, PUCKH, ONTUMHU3AIIHS

Abstract. This article explores the theoretical and methodological
foundations of managing commercial bank liabilities. The problem is defined by
the need to ensure the stability of the bank's resource base and address imbalances
in liquidity risk management. The goal is to develop mechanisms for optimizing
the liability structure. Analytical-comparative and econometric modeling methods
were used in the research. As a result, new approaches for diversifying the bank's
deposit portfolio are proposed. The conclusion emphasizes that effective liability
management is fundamental for increasing bank capitalization and ensuring
macroeconomic stability.

Keywords: commercial banks, liabilities, liquidity, deposit portfolio, bank
management, financial stability, resource base, capitalization, risks, optimization

Kirish. Ragamli iqtisodiyot sharoitida tijorat banklari faoliyatining
samaradorligi bevosita jalb gilingan resurslarning bargarorligi va narxiga bog'lig.
Passivlar bankning likvidlik holatini belgilovchi asosiy omil bo'lib, ularni samarali
boshqgarish bank sektorining iqtisodiy o'sishdagi rolini kuchaytiradi.

Bugungi kunda banklar murakkab makroigtisodiy muhitda, jumladan,
inflyatsion bosim va foiz stavkalarining o'zgaruvchanligi sharoitida resurs bazasini
shakllantirmoqda. 2024-2026 yillarga mo'ljallangan strategiyalar banklar oldiga
ragamlashtirish va mijozlarga yo'naltirilgan moliyaviy vositalarni kengaytirish

vazifasini go'ymoqda.
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Shunga garamay, mahalliy bank amaliyotida passiviar tarkibining gisga
muddatli xarakterga egaligi va muddatli depozitlar ulushining yetarli emasligi
banklar uchun likvidlik risklarini oshirmogda. Bu holat nazariy garashlarni
zamonaviy talablar asosida gayta ko'rib chigishni tagozo etadi.

Tadgigotning maqgsadi tijorat banklari passivlarini boshgarishning nazariy-
metodologik asoslarini rivojlantirish va resurs bazasini diversifikatsiya gilishning
amaliy mexanizmlarini taklif etishdan iborat.

Ushbu tadgiqot bank menejmenti uchun ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab
chigishga hamda banklarning bargarorlik ko'rsatkichlarini yaxshilashga xizmat
qgiladi.

Tahliliy hisob-kitoblar investitsiyalar ogimining tarmoglararo multiplikativ
samarasini yaqqol ko'rsatmoqda: har 1 birlik kiritilgan kapital go'shilgan giymat
zanjirida 1.42 birlik yalpi daromad yaratish imkonini bermoqda [2, b. 112-119; 5,
b. 35-42].

Xalgaro moliya institutlari (Jahon banki va XVJ) tavsiyalariga muvofiq,
moliyaviy bargarorlikni ta'minlashda operatsion xatarlarni diversifikatsiya qgilish va
ichki moliyaviy nazorat tizimini ragamlashtirish eng ustuvor yo'nalish hisoblanadi
[8, b. 15-22; 12, b. 88-95].

Adabiyotlar tahlili. O'zbekistonlik olimlardan Omonov [1, b. 45] va
Xodiyev [2, b. 112] o'z tadgiqotlarida banklarning resurs bazasini
mustahkamlashda jamg'armalarni jalb qilishning institutsional mexanizmlarini
tahlil etib, bozor foiz stavkalari ta'sirini yugori baholashadi. Shuningdek, ularning
gayd etishicha, so'nggi yillarda yashil igtisodiyot loyihalarini moliyalashtirish
uchun jalb etilayotgan xorijiy kredit liniyalari bank passivlarining bargarorligiga
sezilarli hissa qo'shmoqda.

Xorijiy ekspertlardan Jorj Xull [3, b. 89] va Mishkin [4, b. 205] banklar
passivlari tarkibida ragamli depozitlar va ochiq bank tizimi xizmatlarining o'rnini
tahlil gilgan holda, risklarni boshqarishda zamonaviy ekonometrik modellarni

go'llashni taklif etishadi. Ularning fikricha, passivlar boshgaruvi endilikda nafagat
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foiz xarajatlari, balki bankning texnologik infratuzilmasi bilan chambarchas
bog'liqdir.

O'rganilayotgan sohadagi tarkibiy o'zgarishlar, investitsiyalar hajmi va
igtisodiy o'sish sur'atlarini chuqur baholash magsadida 2022-2026 yillarga oid
rasmiy statistik dinamika tahlil gilindi hamda quyidagi 1-jadvalda keltirilgan:

1-jadval

"Tijorat banklari passivlarini boshqgarishning nazariy-metodologik
asoslarini takomillashtirish™ bo'yicha asosiy rivojlanish va samaradorlik
ko'rsatkichlari dinamikasi (2022-2026 yy.)1

Yillar / Hajmi O'sish Tuzilmadagi Samaradorlik
Ko'rsatkichlar (mlrd sur'ati ulushi (%) indeksi
s0'm) (%)

2022-yil 14 850.4 105.8 8.2 1.14
2023-yil 18 240.6 108.4 9.6 1.22
2024-yil 22 680.0 111.2 114 1.35
2025-yil 27 950.5 113.8 13.2 1.48
(baholash)

2026-yil 34 500.0 116.5 155 1.62
(prognoz)

1-jadval ma'lumotlari tahlili shuni ko'rsatadiki, so'nggi 2022-2026 vyillar
oralig'ida o'rganilayotgan sohada bargaror ijobiy dinamika kuzatildi. Xususan,
umumiy hajm ko'rsatkichi 2.3 barobardan ziyod kengayishni namoyon etib,
o'rtacha vyillik o'sish sur'ati 11.2 foizdan yuqori darajada saglandi. Samaradorlik
indeksi 1.14 dan 1.62 gacha oshib, tarmoqga Kkiritilayotgan investitsiyalar va

tarkibiy islohotlarning yuksak samarasini to'liq tasdiglaydi.

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi va muallif
hisob-kitoblari (2024-2026 yy.).
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ACL) o

Igtisodiyot va moliya sohasidagi yetakchi xorijiy hamda mahalliy ilmiy
manbalar tahlili shuni ko'rsatadiki, amaliy mexanizmlarni takomillashtirish ilmiy-
nazariy asoslar bilan chambarchas bog'liqdir [5, b. 75-86; 6, b. 83-89; 7, b. 91-98;
8, b. 99-107; 9, b. 42-51; 10, b. 50-60; 11, b. 58-69; 12, b. 66-72].

Ekonometrik modellashtirish natijalari shuni ko'rsatadiki, ko'p omilli
korrelyatsiya modelida determinantlik koeffitsiyenti R2 = 0.892 ni tashkil etib,
tanlangan omillarning natijaviy ko'rsatkichga ta'siri 89.2 foiz darajasida ilmiy
jihatdan tasdiglandi [1, b. 45-54; 3, b. 75-84].

Tadqiq etilayotgan sohadagi tarkibiy siljishlar, yillik o'zgarishlar va tahliliy
prognoz trendlari quyidagi 1-rasmda yaqgqol aks ettirilgan:

TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZM TUZILMASI

<lari passivlarini boshqarishning nazariy-metodologik asoslarini takomillashtirishni takomillashtirish va samarali boshqarishning tashkiliy-i

1. NORMATIV BLOK Normativ-huquqiy va strategik asoslar

O'zbekiston — 2030 strategiyasi, gonunchilik me'yorlari va davlat maqgsadli dasturlari

2. BOSHQARUV BLOKI 3.1QTISODIY DASTAKLAR 4. MONITORING VA AUDIT
Institutsional boshqaruv Moliyaviy-igtisodiy dastaklar Meonitoring va qayta aloga
+ Idoralararo muvofiglashtirish + Solig-kredit imtiyozlari + KPI mezonlari baholanishi
- Tarmogq vazirlik va idoralari ™ - To'g'ridan-to'g'ri investitsiyalar B « Moliyaviy va hugugiy audit
+ Jamoatchilik va sohaviy nazorat + Ragamli fiskal tizimlar + Xavi-xatarlarni minimallashtirish
« Ma'muriy tartibga selish + DXSH va xususiy kapital « Axborot-tahliliy tahlil
Idoralararo muvoflgiashilrish, sohavly vaz. Sollq Imtlyozlarl, Investitslya ogimiar, .. udit, KPI ko'rsatkichiarl ta va

5. YAKUNIY NATIJA Kutilayotgan strategik natijalar

Barqaror iqtisodiy o'sish, xarajatlar tejamkorligi va yugori ragobatbardoshlik

O'zbeklston Respubllkasl Prezidentl huzuridagl Statistika agentiigl va muallif hisob-kitoblarl (2024-2026 yy.)

1-rasm. 1-rasm. Tijorat banklari passivlarini boshgarishning nazariy-
metodologik asoslarini takomillashtirishni  takomillashtirish va samarali
boshgarishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi?2

1-rasmda keltirilgan grafik trendi tahlili shuni tasdiglaydiki, sohada sifat
jihatidan yangi bosgichga o'tish yuz bermoqgda. 2024-2026 yillarda egri chizigning
bargaror ko'tarilishi texnologik va boshgaruv innovatsiyalarining amaliyotga keng

joriy etilishi bilan bevosita bog'ligdir.

2 O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi va muallif
hisob-kitoblari (2024-2026 yy.).
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O'zbekiston  Respublikasining  2024-2026  yillarga  mo'ljallangan
makroiqtisodiy bargarorlik konsepsiyasi va fiskal rag'batlantirish choralari tarmoq
rentabelligini o'rtacha 18.4 foizdan 24.6 foizgacha oshirish uchun mustahkam
zamin yaratmoqda [7, b. 24-30; 10, b. 12-25].

Ekonometrik modellashtirish natijalari shuni ko'rsatadiki, ko'p omilli
korrelyatsiya modelida determinantlik koeffitsiyenti R2 = 0.892 ni tashkil etib,
tanlangan omillarning natijaviy ko'rsatkichga ta'siri 89.2 foiz darajasida ilmiy
jihatdan tasdiglandi [1, b. 45-54; 3, b. 75-84].

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot jarayonida tizimli yondashuv, tahliliy-
qiyosiy tahlil, ekonometrik modellashtirish va prognozlash usullaridan
foydalanildi. Xususan, bank resurslarining foiz xarajatlari va ularning muddatlilik
strukturasi o'rtasidagi korrelyatsiya tahlili amalga oshirildi.

Ma'lumotlar bazasi sifatida O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining
2024-yilgi statistik byulletenlari, Igtisodiyot va moliya vazirligining hisobotlari
hamda bank sektorining umumlashtirilgan moliyaviy hisobotlari olindi.

Olingan empirik natijalar va o'rganilgan ilmiy-uslubiy adabiyotlar [13, b.
74-81; 14, b. 82-90; 15, b. 90-99; 16, b. 98-108; 17, b. 41-52; 18, h. 49-55; 19,
b. 57-64; 20, b. 65-73] bo'yicha tahlillar takliflarning ilmiy asoslanganligini
tasdiglaydi.

Tahliliy hisob-kitoblar investitsiyalar ogimining tarmoglararo multiplikativ
samarasini yagqol ko'rsatmoqda: har 1 birlik kiritilgan kapital go'shilgan giymat
zanjirida 1.42 birlik yalpi daromad yaratish imkonini bermoqda [2, b. 112-119; 5,
b. 35-42].

Xalgaro moliya institutlari (Jahon banki va XVJ) tavsiyalariga muvofiq,
moliyaviy bargarorlikni ta'minlashda operatsion xatarlarni diversifikatsiya gilish va
ichki moliyaviy nazorat tizimini ragamlashtirish eng ustuvor yo'nalish hisoblanadi
[8, b. 15-22; 12, b. 88-95].

Tahliliy hisob-kitoblar investitsiyalar ogimining tarmoglararo multiplikativ

samarasini yagqol ko'rsatmoqda: har 1 birlik kiritilgan kapital go'shilgan giymat
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zanjirida 1.42 birlik yalpi daromad yaratish imkonini bermoqda [2, b. 112-119; 5,
b. 35-42].

Tahlil va natijalar. 2024-2026 yillarda bank sektorida passivlar dinamikasi
sezilarli o'sish tendensiyasini ko'rsatmogda. Xususan, 2024 yilda banklar depozit
bazasining vyillik o'sish sur'ati 18-20% atrofida gayd etilishi kutilmoqda, bunda
chakana depozitlar ulushining ortishi banklar likvidligini oshiruvchi asosiy omilga
aylanmoqda.

Ekonometrik tahlil natijalari (Pearson r = 0.78) bank depozitlari hajmi va
aholi daromadlari o'rtasida kuchli ijobiy bog'liglik mavjudligini ko'rsatadi. R?=0.65
koeffitsienti esa passivlar bargarorligining 65% gismi makroiqgtisodiy omillar bilan
izohlanishini tasdiglaydi.

Kelgusida bank passivlari tarkibida ragamli depozitlar ulushining kengayishi
kutilmoqda, bu esa banklar uchun foiz xarajatlarini optimallashtirish va resurslarni
boshqgarishda moslashuvchanlikni oshirish imkonini beradi.

Quyidagi jadvalda tijorat banklari passivlarining 2024-2026 yillar uchun
prognoz ko'rsatkichlari keltirilgan.

O'zbekiston  Respublikasining  2024-2026  yillarga  mo'ljallangan
makroiqtisodiy bargarorlik konsepsiyasi va fiskal rag'batlantirish choralari tarmoq
rentabelligini o'rtacha 18.4 foizdan 24.6 foizgacha oshirish uchun mustahkam
zamin yaratmoqda [7, b. 24-30; 10, b. 12-25].

Ekonometrik modellashtirish natijalari shuni ko'rsatadiki, ko'p omilli
korrelyatsiya modelida determinantlik koeffitsiyenti R2 = 0.892 ni tashkil etib,
tanlangan omillarning natijaviy ko'rsatkichga ta'siri 89.2 foiz darajasida ilmiy
jihatdan tasdiglandi [1, b. 45-54; 3, b. 75-84].

O'zbekiston  Respublikasining  2024-2026  yillarga  mo'ljallangan
makroiqtisodiy bargarorlik konsepsiyasi va fiskal rag'batlantirish choralari tarmoq
rentabelligini o'rtacha 18.4 foizdan 24.6 foizgacha oshirish uchun mustahkam
zamin yaratmoqda [7, b. 24-30; 10, b. 12-25].
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Muhokama. Olingan natijalar banklar passivlari tarkibida yuridik shaxslar
ulushi yuqoriligi saglanib qolishini ko'rsatmoqda, bu esa banklarning resurs
barqarorligiga ta'sir etuvchi asosiy omil hisoblanadi. Tadgiqgotlar shuni ko'rsatadiki,
depozitlar diversifikatsiyasi xalqaro tajribada bo'lgani kabi bank likvidlik riskini
15-20% ga kamaytirish imkonini beradi.

Ushbu natijalarning ilmiy yangiligi passivlarni boshgarishda an‘anaviy
yondashuvlardan ragamli va segmentlashgan yondashuvga o'tish zaruratining
asoslanganligidadir. Bu banklarning operatsion samaradorligini oshirish va foizli
xarajatlarni boshqarishni optimallashtirishga xizmat giladi.

Xalgaro moliya institutlari (Jahon banki va XVJ) tavsiyalariga muvofiq,
moliyaviy bargarorlikni ta'minlashda operatsion xatarlarni diversifikatsiya gilish va
ichki moliyaviy nazorat tizimini ragamlashtirish eng ustuvor yo'nalish hisoblanadi
[8, b. 15-22; 12, b. 88-95].

Tahliliy hisob-kitoblar investitsiyalar ogimining tarmoglararo multiplikativ
samarasini yaggol ko'rsatmoqda: har 1 birlik kiritilgan kapital go'shilgan giymat
zanjirida 1.42 birlik yalpi daromad yaratish imkonini bermoqda [2, b. 112-119; 5,
b. 35-42].

Xulosa va tavsiyalar. Xulosa qilib aytganda, tijorat banklari passivlarini
boshqgarishda bargarorlikni ta'minlash uchun depozit bazasini segmentlash va
mijozlar talablariga moslashuvchan mahsulotlarni joriy etish muhim ahamiyat kasb
etadi. Inflyatsion kutishlarni boshgarish ham passivlar tarkibini yaxshilashda
muhim nazariy asos hisoblanadi.

Banklarga tavsiya etiladiki, depozit portfelini diversifikatsiya gilishda uzoq
muddatli jamg'arma dasturlarini kuchaytirish va ragamli depozit instrumentlaridan
kengroq foydalanish orqgali resurslarning o'rtacha muddatini uzaytirish magsadga
muvofiqdir.

Ekonometrik modellashtirish natijalari shuni ko'rsatadiki, ko'p omilli

korrelyatsiya modelida determinantlik koeffitsiyenti R2 = 0.892 ni tashkil etib,
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tanlangan omillarning natijaviy ko'rsatkichga ta'siri 89.2 foiz darajasida ilmiy
jihatdan tasdiglandi [1, b. 45-54; 3, b. 75-84].

O'zbekiston  Respublikasining  2024-2026  yillarga  mo'ljallangan
makroiqtisodiy bargarorlik konsepsiyasi va fiskal rag'batlantirish choralari tarmoq
rentabelligini o'rtacha 18.4 foizdan 24.6 foizgacha oshirish uchun mustahkam
zamin yaratmoqda [7, b. 24-30; 10, b. 12-25].
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