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Annotatsiya. Mazkur maqolada Oc‘zbekistonda startap ekotizimini
rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil gilingan. Startaplarning
innovatsion iqtisodiyotdagi o‘rni, ularni moliyalashtirish mexanizmlari, davlat
tomonidan yaratilayotgan imkoniyatlar hamda mavjud muammolar o‘rganilgan.
Shuningdek, xalgaro tajriba asosida mamlakatda startap ekotizimini takomillashtirish
yo‘nalishlari va iqtisodiy samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar
ishlab chigilgan. Tadgiqot natijalari innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish, yangi
ish o‘rinlarini yaratish va milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishga
xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: startap, innovatsiya, startap ekotizimi, venchur Kkapital,
innovatsion tadbirkorlik, igtisodiy rivojlanish, investitsiyalar, ragamli igtisodiyot,
biznes inkubator, akselerator.

Abstract. This article examines the theoretical and practical foundations of
developing the startup ecosystem in Uzbekistan. It analyzes the role of startups in the
innovation-driven economy, financing mechanisms, government support measures,
and the main challenges hindering startup development. Based on international
experience, the study proposes practical recommendations to improve the national
startup ecosystem, attract investment, and strengthen innovation-based
entrepreneurship. The findings contribute to increasing employment, enhancing

national competitiveness, and ensuring sustainable economic growth.
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AHHOTauus. B 1aHHOU cTaThe UCCIEAYIOTCS TEOPETUUECKAE U TPAKTUUECKUE
OCHOBBI Pa3BUTHA CTAPTAII-OKOCHUCTCMEI B V30ekucrage. HpoaHaJ'II/IBI/IPOBaHBI POJIb
CTapTaIlioB B HHHOBaHHOHHOﬁ 3KOHOMHUKE, MCXaHU3MbI UX q)HHaHCI/IpOBaHI/IH, MCPBI
roCyJIapCTBEHHOM MOAACPKKU U CYIECTBYIOIIME MpoOiemMbl pa3puTtusa. Ha ocHoBe
MCKAYHAPOIHOI'O OIIbITa p33pa60TaHLI HAYYHO-TIPAKTHYCCKHUC PCKOMCHIAIIWU II0
COBCPHICHCTBOBAHUIO CTAPTAII-O9KOCHCTEMBI, ITPUBJICUCHUIO I/IHBeCTI/IHI/Iﬁ H Pa3BUTHUIO
MHHOBAIIMUOHHOT' O MMpCANPUHNUMATCIILCTBA. HOJ’IyLICHHHe PE3YJIbTAThI MOTYT
CII0COOCTBOBATH MOBBIIICHUIO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I HaHHOHaHBHOﬁ 3KOHOMMUKU,
CO3JaHHNIO HOBBIX pa6oq1/1x MeCT U 00ecIeYeHUIO YCTOfIqHBOFO 3KOHOMHYECKOT'O
pocra.

KiaroueBrble cjioBa: cTapTrall, CTapTall-oKOCUCTCMa, NMHHOBAIIHH, BCqupHBIfI
KaliuTaJl, HMHHOBAIIMOHHOC NpCANPUHUMATCIBLCTBO, HWHBCCTHUIINH, I_[I/I(l)pOBaSI
3KOHOMHMKa, 6I/ISHGC-I/IHKy6aTOp, aKCCJICPATOP, SIKOHOMHUYICCKOC PAa3BUTHUC.

Kirish. Jahon iqgtisodiyotida innovatsiyalarni rivojlantirish va yuqori
qo‘shimcha giymat yaratuvchi mahsulot hamda xizmatlarni ishlab chiqish iqtisodiy
o‘sishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Ushbu jarayonda startaplar
innovatsion g‘oyalarni amaliyotga tatbiq etish, zamonaviy texnologiyalarni joriy
qilish va yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim o‘rin egallaydi. Rivojlangan davlatlar
tajribasi  shuni  ko‘rsatadiki, kuchli  startap ekotizimi iqtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirish, investitsiyalarni jalb etish hamda ilm-fan va ishlab
chiqarish integratsiyasini mustahkamlashga xizmat giladi.

So‘nggi yillarda O°zbekistonda ham innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash, startap loyihalarni moliyalashtirish va ragamli igtisodiyotni rivojlantirish
bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Innovatsion rivojlanish,
axborot texnologiyalari, venchur moliyalashtirish va yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-

quvvatlashga qaratilgan dasturlar startap ekotizimining shakllanishiga ijobiy ta’sir
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ko‘rsatmoqda. Biroq ushbu sohada venchur kapital bozorining yetarli darajada
rivojlanmagani,  xususiy investorlar faolligining pastligi, tijoratlashtirish
mexanizmlarining takomillashmagani hamda malakali mentorlar va akseleratsiya
dasturlarining cheklanganligi kabi muammolar mavjud.

Mazkur tadqiqotning maqgsadi O°‘zbekistonda startap ekotizimini
rivojlantirishning iqtisodiy asoslarini ilmiy jihatdan tahlil qilish, mavjud
muammolarni aniqlash hamda xalqaro tajriba asosida uni takomillashtirish bo‘yicha
amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Tadgiqgotning vazifalari quyidagilardan iborat:

o startap ekotizimining nazariy asoslarini o‘rganish;

o O‘zbekistonda startaplar rivojlanishining hozirgi holatini tahlil gilish;

o rivojlangan davlatlar tajribasini o‘rganish va qiyosiy baholash;

o startaplarni moliyalashtirish va institutsional qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini tahlil gilish;

o startap ekotizimini rivojlantirishga garatilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar
ishlab chiqish.

Tadqiqotning obyekti sifatida O‘zbekistonda shakllanayotgan startap ekotizimi
va uning ishtirokchilari faoliyati tanlangan.

Tadgigotning predmeti esa startap ekotizimini rivojlantirish jarayonida yuzaga
keladigan iqtisodiy munosabatlar, ularni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari hamda innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish omillaridan iborat.

Tadqiqot natijalart O°zbekistonda innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirish,
investitsion jozibadorlikni oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va milliy
igtisodiyotning xalgaro ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qilishi
mumkin.

Adabiyotlar sharhi. Startap ekotizimi va innovatsion tadbirkorlik masalalari
iqtisodiyot fanida keng o‘rganilayotgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Mazkur
mavzu bo‘yicha xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan turli ilmiy yondashuvlar ishlab

chigilgan.
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Amerikalik olim Steve Blank startapni vaqtinchalik tashkilot sifatida tavsiflab,
uning asosiy magsadi takrorlanuvchi va tez kengayadigan biznes modelini izlashdan
iborat ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, startap muvaffagiyatining asosiy omili
mijoz ehtiyojlarini chuqur o‘rganish va biznes modelini doimiy sinovdan o’tkazish
hisoblanadi.

Eric Ries esa “Lean Startup” konsepsiyasini ishlab chiqib, mahsulotni minimal
xarajat bilan bozorga chiqarish, iste’molchilar fikrini tezkor tahlil gilish va doimiy
takomillashtirish startaplarning muvaffaqiyatini ta’minlovchi asosiy tamoyillar
ekanligini asoslaydi. Ushbu yondashuv bugungi kunda dunyoning ko‘plab
mamlakatlarida keng qo‘llanilmoqda.

Peter Thiel innovatsion biznesning muvaffagiyati bozorda mutlago yangi
qiymat yaratishga bog‘ligligini qayd etadi. Uning fikricha, startaplar mavjud
ragobatni takrorlash emas, balki innovatsion mahsulot yoki xizmat orgali yangi
bozorni shakllantirishga intilishi lozim.

Startap ekotizimining iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rnini tadqiq qilgan Paul
Graham innovatsion kompaniyalar rivojlanishida biznes-inkubatorlar, akseleratorlar
va venchur investorlar o‘rtasidagi hamkorlik muhim ahamiyat kasb etishini
ta’kidlaydi.

Mahalliy igtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida ham O‘zbekistonda innovatsion
iqtisodiyot va startaplarni rivojlantirish masalalari yoritilgan. Ularning tadgigotlarida
raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish,
investitsiya mubhitini yaxshilash va yosh tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash startaplar
rivojlanishining asosiy omillari sifatida baholanadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy tadqiqotlarda startaplarni
moliyalashtirish, venchur kapital bozori va innovatsion infratuzilma masalalari
chuqur o‘rganilgan. Biroq O‘zbekiston sharoitida startap ekotizimining iqtisodiy
samaradorligi, hududlar kesimidagi rivojlanish xususiyatlari hamda startaplarni

tijoratlashtirish mexanizmlariga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar nisbatan kam.
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Mazkur magolada aynan ushbu yo‘nalishlar bo‘yicha ilmiy tahlil olib borilib, amaliy
takliflar ishlab chigiladi.

Tadgigot metodologiyasi. Mazkur tadqgiqotda O°zbekistonda startap
ekotizimini rivojlantirishning iqtisodiy asoslarini kompleks baholash magsadida
zamonaviy ilmiy tadqigot usullaridan foydalanildi. Tadgigot jarayonida nazariy va
empirik yondashuvlar uyg‘unlashtirilib, olingan natijalarning ishonchliligi hamda
ilmiy asoslanganligini ta’minlashga alohida e’tibor qaratildi.

Tadgigotning nazariy asosini innovatsion igtisodiyot, startap ekotizimi,
venchur moliyalashtirish va tadbirkorlikni rivojlantirishga oid mahalliy hamda xorijiy
olimlarning ilmiy ishlari tashkil etdi. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining
sohaga oid normativ-huquqiy hujjatlari, davlat dasturlari, xalgaro tashkilotlarning
tahliliy hisobotlari va ilmiy maqolalari o‘rganildi.

Tadgigot davomida quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi:

1. giyosiy tahlil usuli — O‘zbekiston startap ekotizimini AQSH, Isroil,
Janubiy Koreya va Singapur tajribasi bilan tagqoslashda;

2. statistik tahlil usuli — startaplar soni, investitsiyalar hajmi va innovatsion
rivojlanish ko‘rsatkichlarini baholashda;

3. tiziml tahlil usuli — startap ekotizimining tarkibiy elementlari va
ularning o‘zaro bog‘ligligini aniqlashda;

4, analiz va sintez usullari — ilmiy manbalarni umumlashtirish hamda
xulosalar ishlab chiqgishda;

5. induksiya va deduksiya usullari — alohida holatlardan umumiy ilmiy
xulosalar chiqarish va nazariy qarashlarni amaliyot bilan bog‘lashda.

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
qo‘mitasi, tegishli vazirlik va idoralar, xalgaro tashkilotlar (Jahon banki, OECD,
WIPO, Global Startup Ecosystem Report va boshgalar) hamda ilmiy jurnallarda chop
etilgan maqolalar tashkil etdi.
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Mazkur metodologiya tadgiqot mavzusini har tomonlama yoritish, mavjud
muammolarni aniqlash hamda O°‘zbekistonda startap ekotizimini rivojlantirish
bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish imkonini berdi.

Tadqiqot natijalari va tahlili. So‘nggi yillarda O°zbekistonda innovatsion
tadbirkorlikni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga
aylandi.  Ragamli  iqgtisodiyotning  rivojlanishi,  axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining keng joriy etilishi hamda yoshlarning tadbirkorlik faoliyatiga
giziqishi natijasida startap loyihalar soni ortib bormogda. Innovatsion rivojlanishni
qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan institutsional mexanizmlarning shakllanishi ham
ushbu jarayonga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Mamlakatda startap ekotizimini rivojlantirishda oliy ta’lim muassasalari,
texnoparklar, biznes-inkubatorlar, akselerator dasturlari, xususiy investorlar hamda
davlat tashkilotlari o‘rtasidagi hamkorlik tobora kuchaymoqda. Natijada axborot
texnologiyalari, moliyaviy texnologiyalar (FinTech), elektron tijorat, ta’lim
texnologiyalari (EdTech), qishloq xo‘jaligi texnologiyalari (AgriTech) va sun’ty
intellekt yo‘nalishlarida yangi startaplar paydo bo‘lmoqda.

Shu bilan birga, tahlillar mamlakat startap ekotizimida gator muammolar
mavjudligini ham ko‘rsatmoqda. Xususan, venchur kapital bozorining rivojlanish
darajasi pastligi, dastlabki bosgichdagi loyihalarni moliyalashtirish manbalarining
cheklanganligi, xususiy investorlar faolligining yetarli emasligi, startaplarni xalgaro
bozorga olib chigish mexanizmlarining sustligi hamda tajribali mentorlar sonining
kamligi innovatsion biznesning barqaror rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, startap ekotizimining muvaffaqiyatli
rivojlanishi davlat siyosati, xususiy investitsiyalar, ilmiy-tadgiqot muassasalari va
biznes subyektlari o‘rtasidagi samarali hamkorlikka bog‘liq. AQSH, Isroil, Singapur
va Janubiy Koreya ushbu yo‘nalishda yetakchi davlatlar qatoriga kiradi.

AQSH dunyodagi eng vyirik startap ekotizimiga ega davlatlardan biri
hisoblanadi. Silikon vodiysi innovatsiyalar markazi sifatida venchur kapital fondlari,

oliy ta’lim muassasalari va yirik texnologik kompaniyalar o‘rtasidagi hamkorlikni
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muvaffaqiyatli yo‘lga qo‘ygan. Natijada Google, Apple, Meta, Airbnb va Uber kabi
kompaniyalar aynan startap sifatida faoliyat boshlagan.

Isroil esa “Start-up Nation” sifatida tanilgan. Mamlakatda ilmiy tadqiqotlarga
investitsiya kiritish, texnologik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlarining samarali yo‘lga qo‘yilgani innovatsion rivojlanishning
muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Singapurda startaplarni qo‘llab-quvvatlashning asosiy yo‘nalishlari soliq
imtiyozlari, grant dasturlari, biznes-inkubatorlar va xorijiy investorlar uchun qulay
investitsiya muhitini yaratishga garatilgan. Shu sababli mamlakat Osiyoning eng yirik
innovatsion markazlaridan biriga aylangan.

Janubiy Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, universitetlar, ilmiy markazlar va
sanoat korxonalari o‘rtasidagi hamkorlik innovatsion mahsulotlarni tezkor
tijoratlashtirish imkonini beradi. Davlat tomonidan texnologik startaplarga
beriladigan moliyaviy ko‘mak ham ularning barqaror rivojlanishida muhim rol
o‘ynaydi.

Mazkur tajribalarni tahlil qilish asosida O‘zbekiston uchun quyidagi ustuvor
yo‘nalishlarni belgilash mumkin:

o venchur kapital bozorini rivojlantirish va xususiy investorlarni
rag‘batlantirish;

o universitetlar huzurida startap markazlari va biznes-inkubatorlar
faoliyatini kengaytirish;

o innovatsion loyihalarni xalgaro akselerator dasturlariga integratsiya
gilish;

o startaplar uchun eksport va xalgaro bozorga chigish mexanizmlarini
soddalashtirish;

o ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishni qo‘llab-quvvatlash.

Shunday qilib, rivojlangan davlatlar tajribasi O‘zbekistonda startap ekotizimini

yanada takomillashtirish, innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish va milliy
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igtisodiyotning xalgaro ragqobatbardoshligini oshirish uchun muhim ilmiy-amaliy
asos bo‘lib xizmat qiladi.

Xulosa va ilmiy-amaliy takliflar. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
O‘zbekistonda startap ekotizimini rivojlantirish bo‘yicha so‘nggi yillarda muhim
institutsional va huquqiy asoslar vyaratilgan. Davlat tomonidan innovatsion
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, axborot texnologiyalarini rivojlantirish hamda
yoshlarning biznes tashabbuslarini rag‘batlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan
islohotlar startaplar sonining ortishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmogda. Biroq venchur
kapital bozorining yetarli darajada rivojlanmagani, dastlabki bosqichdagi loyihalarni
moliyalashtirish  imkoniyatlarining  cheklanganligi,  ilmiy  ishlanmalarni
tijoratlashtirish mexanizmlarining takomillashmagani va xalgaro hamkorlikning
yetarli emasligi startap ekotizimining rivojlanishini sekinlashtirayotgan asosiy
omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Xalgaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatdiki, muvaffaqiyatli startap ekotizimi davlat,
xususly sektor, oliy ta’lim muassasalari, investorlar va ilmiy markazlar o‘rtasidagi
samarali hamkorlik asosida shakllanadi. Shu bois O°‘zbekistonda ham ushbu
subyektlar o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish innovatsion iqtisodiyotning
bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.

Tadgigot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Startaplarni moliyalashtirish uchun venchur kapital fondlari va «biznes
farishtalari» (Business Angels) faoliyatini rag‘batlantirish bo‘yicha iqtisodiy
mexanizmlarni takomillashtirish.

2. Oliy ta’lim muassasalari huzurida startap markazlari, biznes-
inkubatorlar va akseleratorlar tarmog‘ini kengaytirish hamda ularning faoliyatini
amaliy loyihalar bilan bog‘lash.

3. [Imiy ishlanmalarni tijoratlashtirishni  jadallashtirish maqgsadida
universitet—ilmiy markaz—biznes hamkorligini mustahkamlash.

4. Startaplar uchun solig va moliyaviy imtiyozlarni rivojlanish bosqichiga

qarab differensial tarzda qo‘llash.
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5. Xorijiy investorlar va xalgaro venchur fondlarini jalb etish orqali
innovatsion loyihalarning investitsion jozibadorligini oshirish.

6. Startap asoschilari uchun biznes boshqaruvi, investitsiyalarni jalb gilish,
intellektual mulkni himoya qilish va eksport faoliyati bo‘yicha malaka oshirish
dasturlarini kengaytirish.

7. Hududlarda innovatsion infratuzilmani rivojlantirish hamda poytaxtdan
tashqaridagi istigbolli startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
takomillashtirish.

8. Startap ekotizimi samaradorligini baholash uchun investitsiyalar hajmi,
yaratilgan ish o‘rinlari, eksport ko‘rsatkichlari va tijoratlashtirilgan innovatsiyalar
sonini 0°‘z ichiga oluvchi milliy monitoring tizimini joriy etish.

Mazkur takliflarning amaliyotga tatbiq etilishi O°zbekistonda startap
ekotizimining bargaror rivojlanishiga, innovatsion tadbirkorlik faolligining oshishiga,
yangi ish o‘rinlari yaratilishiga hamda milliy iqtisodiyotning xalqgaro
ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat giladi.
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