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Annotatsiya. Ushbu magolada O'zbekiston iqtisodiyoti transformatsiyasi
sharoitida tijorat banklari kapitalini boshgarishning metodologik va amaliy jihatlari
tadqiq etilgan. Tadgiqotning dolzarbligi bank tizimining bargarorligini ta'minlashda
kapital yetarliligining o'rni ortib borayotganligi va xalgaro Bazel 11l standartlariga
o'tish zaruriyati bilan izohlanadi. Magolada 2023-2024 yillardagi O'zbekiston bank
tizimining kapital ko'rsatkichlari, jumladan, kapital yetarliligi koeffitsienti (17.3%)
va |-darajali kapital (14.2%) tahlil gilingan. Markaziy bank ma'lumotlari asosida
banklarning kapitallashuv darajasi, riskka tortilgan aktivlar nisbati va subordinar
garzlar ulushi statistik usullar yordamida o'rganilgan. Tadgiqot natijalari shuni
ko'rsatadiki, davlat ulushi mavjud banklarda kapitalni boshgarish samaradorligi
xususiy banklarga nisbatan pastrog bo'lib, bu tizimli risklarni boshgarishda yangi
metodologik yondashuvlarni talab etadi. Maqgola yakunida bank kapitalini
optimallashtirish, likvidlikni saglash va Bazel IV talablariga tayyorgarlik ko'rish
bo'yicha ilmiy va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so’zlar: tijorat banklari, bank kapitali, kapital yetarliligi, Bazel IlI,
risklarni boshgarish, moliyaviy bargarorlik, 1-darajali kapital, igtisodiy tahlil
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YCIOBUSIX  TpaHCchOpMaIUU SKOHOMHUKUA  Y30eKHucTaHa. AKTyaJbHOCTh
UCCIIEIOBaHUsI OOYCJIOBJIEHA BO3PACTAIOIIEH POJIbIO aJ€KBATHOCTH KalWTala B
oOecrieueHny CTa0MILHOCTH OAHKOBCKOM CUCTEMEBI U H€O6XO,ZIHMOCTBIO Imepexoaa
Ha MexayHapojaHnsle cranaaptel bazens III. B cratee npoananmusmpoBaHbI
IOKa3aTeNIM KalnTaja 0aHKOBCKOM cHcTeMbl Y30ekucrana 3a 2023-2024 ronasbl, B
TOM uucie ko3 ¢uureHT aaexkBatHoctu kanurtana (17,3%) u xanutan | ypoBHA
(14,2%). Ha ocHoBe pnanHbiXx lleHTpanpHOTO ©OaHKa C HCMOJIB30BAHHEM
CTaTUCTHUUYECCKHUX METOO4OB HN3Yy4CHBI YPOBCHB KaruTajan3alun 6aHKOB,
COOTHOIIIEHHE AKTUBOB, B3BEUIEHHBIX IO PHUCKY, U JIOJISI CyOOpIMHHUPOBAHHOIO
noiira. Pe3ynbrarel ncciieoBaHUs MOKA3bIBAIOT, YTO 3()(PEKTUBHOCTD yNPABICHUS
KaluTaJIoM B OaHKax ¢ rocyagapCTBCHHBIM YU4aCTUCM HHIKC, YCM B YdCTHBIX 6aHKaX,
qTo Tpe6yeT HOBBIX MCTOJOJOIMYCCKHX IIOAXOAO0B B YIHPABJICHUN CHUCTCMHBIMU
PHUCKaAMH. B 3aBCPIICHUC cTratbu pa3pa60TaHLI HaYYHO-IIPAKTHYCCKHC
PCKOMCHAAINKU II0 OIITHUMH3AIINH 0OaHKOBCKOI'O KaliuTajia, IIOAACPIKAHHUIO
JIMKBUIHOCTHU U MIOATOTOBKE K TpeOoBanusm bazens IV.

KiawuyeBble ciaoBa: KoMmMmepueckue OaHkM, OaHKOBCKHM  KamuTal,
ajeKkBaTHOCTh KanuTana, bazens III, ynpaBinenue puckamu, (QuHaHCOBas
CTaOMIILHOCTD, KanuTal | ypoBHs, 9)KOHOMUYECKHUM aHAIN3

Abstract. This article examines the methodological and practical aspects of
capital management in commercial banks during the economic transformation of
Uzbekistan. The relevance of the study is driven by the increasing role of capital
adequacy in ensuring the stability of the banking system and the necessity of
transitioning to international Basel 1l standards. The paper analyzes the capital
indicators of Uzbekistan's banking sector for 2023-2024, including the capital
adequacy ratio (17.3%) and Tier 1 capital (14.2%). Based on Central Bank data,
capitalization levels, risk-weighted asset ratios, and the share of subordinated debt
were studied using statistical methods. The findings indicate that capital

management efficiency in state-owned banks is lower than in private banks,
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necessitating new methodological approaches to systemic risk management. The
article concludes with scientific and practical recommendations for optimizing bank
capital, maintaining liquidity, and preparing for Basel IV requirements.

Keywords:commercial banks, bank capital, capital adequacy, Basel Ill, risk
management, financial stability, Tier 1 capital, economic analysis

Kirish. Zamonaviy bank tizimining bargarorligi va uning tashqi igtisodiy
shoklarga bardoshliligi ko'p jihatdan tijorat banklarining kapital bazasining
mustahkamligiga bog'liqdir. O'zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan
keng ko'lamli bank islohotlari doirasida bank tizimini kapitallashuv darajasini
oshirish va boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish ustuvor vazifa qilib
belgilangan [1; 12 b]. Aynigsa, '2020-2025 yillarga mo'ljallangan O'zbekiston
Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi' bank sektorida davlat
ulushini kamaytirish va xususiy kapital ishtirokini kengaytirishga garatilgan bo'lib,
bu jarayon kapitalni boshgarishning yangicha metodologik asoslarini talab etadi.
Bugungi kunda jahon moliya bozoridagi noanigliklar va geosiyosiy o'zgarishlar
sharoitida bank kapitalining nafagat migdori, balki uning sifati ham muhim ahamiyat
kasb etmoqda. O'zbekiston bank tizimida jami aktivlar 2024 yilga kelib 877 trillion
so'mdan oshganligi, bank kapitalining roli igtisodiy o'sishni moliyalashtirishda hal
giluvchi bo'lib borayotganini ko'rsatadi. Markaziy bank tomonidan o'rnatilgan
kapital yetarliligi talablari tijorat banklari uchun moliya bozorida 0'z o'rnini saglab
golish va xalgaro reyting agentliklari oldida ishonchliligini namoyish etishning
asosiy vositasi hisoblanadi. Bank kapitali bankning o'z aktivlarini qo'llab-quvvatlash
va kutilmagan yo'qotishlarni qoplash gobiliyatini ifodalovchi 'xavfsizlik yostig''
vazifasini o'taydi. Shu sababli, ushbu bo'limda kapitalni shakllantirish manbalari,
uning tarkibiy gismlari va boshqarish strategiyalarining nazariy jihatlari muhokama
gilinadi. Tadgiqot ob'ekti sifatida O'zbekistonning 35 ta tijorat banklari faoliyati
olingan bo'lib, ularning kapital dinamikasi oxirgi yetti yillik islohotlar prizmasida

ko'rib chigiladi. Mazkur maqolada kapitalni boshgarishning metodologik asoslarini

‘ I
@ www.global-science-review.com Bed editor@global-science-review.com Tom 1, Bbmycrc 1 Aeeycm 202‘1




HOBAA JOFPA
HAYKMU U 3HAHUA i/i @B global-science-review.com

MEXAOAYHAPOOHbBbIM HAYHYHHDBIWN XXYPHAN

takomillashtirish orgali bank tizimining ragobatbardoshligini oshirish yo'llari ilmiy
asoslab beriladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Bank kapitalini boshgarish masalasi jahon
iqtisodiy adabiyotida keng o'rganilgan mavzulardan biridir. F.Mishkin o'z
tadgigotlarida bank kapitalining uchta asosiy funksiyasini:  aktivlarni
moliyalashtirish, bankrotlikdan himoyalanish va tartibga soluvchi talablarni bajarish
deb belgilaydi [7; 145 b]. G.Karas va boshqalar esa kapital yetarliligining bank
risklariga ta'sirini o'rganar ekan, yuqori kapitallashuv darajasi banklar uchun
arzonroq resurslarni jalb gilish imkoniyatini yaratishini ta'kidlashgan. Mahalliy
olimlardan Sh.Abdullayeva tijorat banklari kapitalini boshqarishda subordinar
garzlarning o'rni va ularning tarkibiy tahliliga alohida e'tibor garatgan [3; 88 b].
I.Toymuhamedov va R.Tojiyevlar esa milliy bank tizimida ustav kapitalini
oshirishning iqtisodiy bargarorlikka ta'sirini statistik tahlil gilganlar.

Keyingi vyillarda olib borilgan tadgigotlar shuni ko'rsatadiki, kapitalni
boshgarish metodologiyasi fagatgina miqdoriy ko'rsatkichlar bilan cheklanib
golmasdan, balki bankning ichki kapitalini baholash jarayoni (ICAAP) va stress-test
o'tkazish amaliyoti bilan bog'lanishi lozim. S.Mamarajabov o'z ilmiy ishlarida Bazel
I11 standartlarini O'zbekiston bank tizimiga integratsiya gilishning afzalliklari va
giyinchiliklarini tahlil gilib, kapital konservalash buferlarining ahamiyatini yoritib
bergan. Shunga garamay, milliy igtisodiyotning o'ziga xos xususiyatlaridan kelib
chiggan holda, xususiy va davlat banklari kapitalini boshgarishda tabagalashgan
yondashuvlarni ishlab chigish masalasi hali ham to'liq o'z yechimini topmagan.
Ushbu magola aynan shu bo'shligni to'ldirishga va amaliy tavsiyalar berishga
yo'naltirilgan.

Metodologiya. Tadgiqot jarayonida tizimli tahlil, giyosiy tahlil, statistik
guruhlash  va  ekonometrik  modellashtirish  usullaridan  foydalanilgan.
Metodologiyaning asosi sifatida O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining
2017-2024 yillardagi vyillik hisobotlari, statistik byulletenlari va moliyaviy
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barqgarorlik to'g'risidagi hisobotlari xizmat qildi. Tadgiqotda kapital yetarliligi
koeffitsientining (CAR) dinamikasi va uning bank foydaliligiga (ROE) ta'siri
korrelyatsiya tahlili orgali o'rganildi. Ma'lumotlar bazasini shakllantirishda 35 ta
tijorat bankining balans ma'lumotlari va me'yoriy ko'rsatkichlari tanlab olindi.

Shuningdek, tadgigotda xalgaro Bazel 111 standartlari doirasida taklif etilgan
metodologik yondashuvlardan foydalanildi. Xususan, riskka tortilgan aktivlarni
(RWA) hisoblashda standartlashtirilgan yondashuv va kredit riskini baholashda
ichki reyting tizimlarining qo'llanilish imkoniyatlari tahlil qilindi. Statistik
ma'lumotlarni gayta ishlashda MS Excel va SPSS dasturiy paketlari go'llanildi. Bu
esa banklar kapitalining ustav fondi, zaxira jamg‘armalari va tagsimlanmagan foyda
kabi tarkibiy gismlari orasidagi bog'liglikni aniglash imkonini berdi.

Tadgigotning amaliy gismida O'zbekiston bank tizimining 'Financial Sector
Assessment Program' (FSAP) doirasidagi xalgaro baholash natijalari va Markaziy
bankning makroprudensial siyosat chora-tadbirlari integratsiya qilindi. Bu uslubiy
yondashuv nafagat o'tmishdagi tendentsiyalarni tushunishga, balki kelajakdagi
kapital talablarini prognoz gilishga ham xizmat giladi. Kapitalni boshgarishning
samaradorligini baholash uchun maxsus koeffitsientlar tizimi ishlab chiqildi, bu esa
banklarning risk profilini aniqroq aks ettiradi.

Tahlil va natija. O'zbekiston tijorat banklari tizimida 2024 yilning birinchi
yarim yilligi holatiga ko'ra, moliyaviy barqgarorlik ko'rsatkichlari ijobiy dinamikani
saglab golmogda. Markaziy bank hisobotlariga ko'ra, bank tizimining umumiy
kapital yetarliligi koeffitsienti 17.3 foizni tashkil etgan, bu esa minimal talab (13%)
dan ancha yuqoridir. I-darajali kapital yetarliligi koeffitsienti esa 14.2 foiz darajasida
gayd etilgan. Bu ko'rsatkichlar bank tizimining turli kutilmagan yo'qotishlarni
qoplash uchun yetarli resursga ega ekanligidan dalolat beradi. Birog, banklar
kesimida tahlil gilinganda, davlat ulushi mavjud banklarda bu ko'rsatkichlar o'rtacha
16.5% ni, xususiy banklarda esa 20% dan yuqori ekanligini ko'rish mumkin.

1-jadval.
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O'zbekiston tijorat banklarining kapital yetarliligi ko'rsatkichlari
dinamikasi (2023-2024 yillar)

Ko'rsatkichlar nomi  |01.01.2023 y. (trIn.|01.01.2024 y. (trIn.| O'zgarish

s0'm) s0'm) (%)

Bank tizimi jami kapitali 80.1 97.1 +21.2

Ustav kapitali 59.9 69.8 +16.5
Kapital yetarliligi 17.8 17.3 -0.5

koeffitsienti (%)
I-darajali kapital (trln. so'm) 65.2 79.8 +22.4
Muammoli kreditlar (NPL) 3.6 3.5 -0.1
ulushi (%)

Jadval ma'lumotlari shuni ko'rsatadiki, bank tizimi kapitalining o'sish sur‘ati
aktivlar o'sishiga mos ravishda bormoqda. Kapitalning tarkibida ustav fondi 70%
dan ortig ulushni egallab turibdi, bu esa banklarning bargaror manbalarga
tayanayotganini ko'rsatadi. Shu bilan birga, subordinar garzlar hajmi 2024 yilga
kelib 12.4 trin. so'mga yetganligi, banklar o'z kapitalini to'ldirishda go'shimcha
moliyaviy instrumentlardan ham faol foydalanayotganini tasdiqglaydi. Tadgigot
natijalari shuni ko'rsatdiki, kapitalning o'sishi asosan davlat tomonidan kiritilgan
investitsiyalar va banklarning sof foydasini kapitallashtirish hisobiga amalga
oshmogqda.

Tijorat banklari kapitalini boshqgarishda riskka asoslangan yondashuvni joriy
etish orgali aktivlar sifatini yaxshilash mumkin. Hozirda O'zbekiston banklari o'z
strategiyalarida Bazel 11l bo'yicha 3% miqgdoridagi kapital konservatsiya buferini
shakllantirishgan. Bu esa kelajakda yuzaga kelishi mumkin bo'lgan likvidlik
muammolarini oldini olishga xizmat giladi.

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, 'O'zmilliybank' (18.8 trIn. so'm) va 'Agrobank'’
(12.4 trin. so'm) kabi vyirik banklar tizim Kkapitalining qariyb 30 foizini
shakllantirmoqda. Biroq, xususiy banklar, masalan 'Kapitalbank' va 'TBC Bank' 0'z
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kapitalini ragamli xizmatlar va yuqori rentabellik hisobiga jadal sur'atlarda oshirib
bormoqda. 2024 yilning birinchi choragida xususiy banklarning aktivlardagi ulushi
32.6 foizga yetganligi, kapitalni boshgarishda bozor mexanizmlarining roli ortib
borayotganini ko'rsatadi. NPL ko'rsatkichining 2.8-3.5% oralig'ida bargarorlashishi
banklar kapitalining kredit risklaridan himoyalanish darajasi yugori ekanligini
anglatadi. Xalgaro FSAP baholashiga ko'ra, O'zbekiston bank nazorati tizimi 29 ta
asosiy tamoyilning 20 tasi bo'yicha 'muvofiq' yoki 'sezilarli darajada muvofiq' deb
topilgan, bu esa kapital boshgaruvi metodologiyasi xalgaro standartlarga
yaqginlashayotganini isbotlaydi. Shu bilan birga, davlat banklarini xususiylashtirish
jarayoni ularning kapital bazasini diversifikatsiya gilish va xalgaro bozorlardan
kapital jalb gilish imkonini beradi.

Muhokama. Olingan natijalar shuni ko'rsatadiki, O'zbekiston bank tizimi
yugori kapitallashuv darajasiga ega bo'lsa-da, kapitalning samaradorligi (ROE)
masalasi hali ham dolzarb bo'lib golmogda. Davlat banklarida ROE ko'rsatkichi
Xususiy banklarga nisbatan pastroq ekanligi, ularning kapitalni boshgarishda
operatsion samaradorligi pastligidan dalolat beradi. Muhokama qilinishi lozim
bo'lgan asosiy masala — bu kapital yetarliligi va kreditlash sur'atlari o'rtasidagi
muvozanatdir. Aktivlar o'sish sur'ati kapital o'sishidan tezrog bo'lgan tagdirda,
banklar uchun qo'shimcha kapital jalb gilish zaruriyati tug'iladi.

Bundan tashqgari, Bazel Ill standartlarining to'lig joriy etilishi banklardan
nafagat miqdoriy, balki sifatli o'zgarishlarni ham talab giladi. Subordinar garzlar va
gibrid moliyaviy vositalar ulushini oshirish orgali kapital tarkibini optimallashtirish
lozim. Shuningdek, iglim o'zgarishi bilan bog'liq risklarni kapitalni boshqgarish
tizimiga integratsiya gilish ham zamonaviy talablardan biridir. O'zbekiston banklari
uchun kelgusida Basel IV talablariga tayyorgarlik ko'rish, xususan, riskni
o'lchashning ichki modellarini takomillashtirish strategik ahamiyatga ega. Bu
jarayonda ragamli texnologiyalar va sun'iy intellekt yordamida risk-menejment

tizimini avtomatlashtirish kapital sarfini kamaytirishga yordam beradi.
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Xulosa. O'tkazilgan tadgiqgotlar natijasida tijorat banklari kapitalini
boshqgarishning metodologik asoslarini  takomillashtirish bo'yicha quyidagi
xulosalarga kelindi. Birinchidan, O'zbekiston bank tizimi 17.3% lik kapital
yetarliligi darajasi bilan tashgi shoklarga chidamliligini ko'rsatmoqgda. Ikkinchidan,
kapitalni boshgarishda davlat ulushini kamaytirish va IPO/SPO mexanizmlari orgali
xususiy investitsiyalarni jalb gilish kapitallashuv sifatini oshiradi. Uchinchidan,
subordinar garzlar va tagsimlanmagan foydani kapitallashtirish banklar uchun eng
samarali manbalar bo'lib golmoqgda.

Amaliy tavsiya sifatida, banklarda kapitalni rejalashtirishning uzog muddatli
modellarini joriy etish, riskka tortilgan aktivlarni optimallashtirish va xalgaro
reytinglarni yaxshilash orgali xorijiy kapitalni jalb qgilish taklif etiladi. Markaziy
bank tomonidan kapitalga go'yiladigan talablarni bosgichma-bosqgich oshirib borish
banklarni ragobatga tayyorlaydi. Yakuniy xulosa shuki, kapitalni boshgarish
metodologiyasini takomillashtirish nafagat bank bargarorligini, balki butun milliy
igtisodiyotning investitsion jozibadorligini oshirishning garovidir.
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