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MAMJIAKAT TPAH3UT CAJIOXUSITUJIAH CAMAPAJIN
D®OUJTATTAHHAII

Hypxomxaesa X.X.VYTH (AJK) MycTaKku1 m31aHyBYHCH

AnHoTaTcusi:)KaxoH TpaHCHOpT TU3UMHUAA TIJ100al IOK OKUMJIAPUHHUHT
KaJan YCUIIIH, JOTUCTUK YerapajJjapHUHT HHIMYKAIAIIyBU Ba paKoOaT MyXUTHHUHT
KECKUHJIAIIYBU IIAPOUTHJIA MaMJIAKaTJIADHUHT TPAH3UT CAIOXUATA HadakaT
reorpaduk ad3amiuk cudatuaa, 6K CTpaTErMK UKTHUCOAUM pecypc cudaruaa
XaM KapaJMoK/aa. YOy TylryH4ara aHuKJINK KAPUTUIUIINA MyXHUM.

Kaawurt cy3aap: tpan3ut,uHdpary3mima, JIOTUCTHUKA, paKaMJIAIITHPHUII
TpaH3uT caloXusATH TyHIyHYacu OYTryHTM KyHJa MWUIMA uH)paTy3uima
UMKOHUSITIIApUHUHT 4erapacu OWiIaH sMac, Oayiku 11y WHGpaTy3WIMaHU KaHjai
Japaxaja Ba KaHYaJIuK camapayiu goiinananmiaétrany OuiiaH aHUKJIaHA U,
Wnmuit manGanapia “TpaH3uT CAJIOXMATH Ta Typiuya EHAANIYBIap Ky3aTHIIAJIH.
Xycycan, UNESCAP Ba TRACECA kabu xajikapo TalIKWwioTiap Oy aTaMaHu
IOKJIAPHUHT MYalsiH XyayJ OpKaJId Y3JIYKCHU3 Ba TE3KOP XapaKaTWUHU TabMHHIIAII
KOOWJIMSITH, JIOTUCTHK MH(PPATY3UIIMAHUHT CHFUMU Ba HHTETPAIMSJIAITYB Japakacu
OwiaH Oofnaiinu. AWHHKCA, CYHITH WWJUIapJa TPAaH3UT TYUIyHYACHUra pakaMIH
JIOTUCTHKA, Yerapajap OpKajud MabIyMOT aJIMAllIMHYBHU, “OWp Jgapuya’ TH3UMU Ba
TpaHCUuerapaBuii XaMKOPJIUK JJIEMEHTIapu XaM KUPUTWIMOKAA. By sca yHMHT
KyJaMu Ba (PYHKITMOHAT MOXUSITUHU KEHTaUTHPMOK/IA.

Acnuia, TpaH3UT CATOXUSTUHU Oaxojaija YHUHT TYPT acOCHUH KOMIIOHEHTHHU
aXxpaTuO KypcaTu 3apyp: reorpaduk >kouanyB, "HPpaTy3wiMa UMKOHUSTIAPH,
WHCTUTYIIMOHAT MYXHUT Ba MHHOBAIIMOH paKamiid IuiaTGopmaiap MaBKyIJIUTH.
bab3u TaakukoTumiap OyHra SKOJOTUK OapKapOpJIMKHU XaM OCIIWHYH OMHII
cudaruaa Kymaguiaap. SbHHU, TpaH3UT WHyIakiapuga KapOOH SMHUCCHUACHUHU
KaMalTUPHUII OpKaTu 0apKapop PUBOXKIAHUINTA XUCCA KYIIUIT MyXUM UKTHCOIHMI

ME30HTa allJIaHMOK/1A.
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Camapanu ¢oiinanaHuin Macaiacu dca anoxujaa ybTudopra gonk. Oukprumusua,
Oy — (dakat uHpaTy3WIMaHU WIUIATHUILI 3MAac, OajJKd YHJIaH ONTHMal JapoMa,
WOKTUMOUH (POiijia Ba CTpaTEruK YCTYHJIMK OJIHII kKapaéHu XucoOnanaan. AWHUKCA,
Oy WyHamumga BaKT OMWIM, JIOTUCTUKA XapaXaTJapUHUHT KAaMJIMTH Ba
TpaHCHapeHT Tapud cuécatu Xaja KWiyBuu poi YitHaiinu. Camapanu QoiiamaHul
Me30HIapH cudaTtuia KyiuaarmiapHi KypcaTHIIl MyMKHH:

— UKTUCOJIMM caMapaJopiuK (TapMoK JdapoMajiiapu Ba A Mra xucca),

— TpaH3UT BaKTUHHUHT KucKapuiu (logistics time efficiency),

— JOK alJIaHMACH yCHIIIH,

— JIOTUCTHK XapaKaTJIAPHUHT MTaCaluIIH,

— pakobarbappoi Tapud cuécaru.

WkTucoguii Hazapus HyKTau Ha3apuJaH oOJraHja, TPaH3UT CaJOXUSITH Ba
VMKTUCOIWM YCUIl ypTacuja TYFPUAAH-TYFPU KOppeisinus MaBxyd. Mamuakat
XyayauaaH VYTaéTraH Xalakapo Iokjap OKuMHU HadakaT TpaHCIOPT coXacuja
napomaj MaHOau OYnuO Xu3MaT Kujaaau, Oajaky MYJITHILIMKATUB TabCHUP OPKAIH
TYFPUAAH-TYFPU HMHBECTULUSIIAPHU Kaja0 A3Taau, XWU3MaT KYpCaTUIl COXACHUHU
PUBOXJIAaHTUpPAAW Ba MUHTAKaBUH CaBIO aJOKIApUHM  (paosmamTupaim.
Ko3orucron Ba Ilonpmia Mucoimaa KypWITaHUAEK, TPAH3UT CaJOXUATHIAH
camapanu  ¢oigamaHuUIl ~ MaMJIAaKaTHUHT  TEOCHUECHA  MaBKEMHM  XaM
MYCTaxKaMJIaHIH.

Xap KaHaad MaMJIaKaTHUHT TPAH3UT CAJTOXUATHHH TYJIMK HINTa COJIUIN XKAPAEHU,
aBBaJIO, YHUHI WHCTUTYIIMOHAJI TU3UMHU KAaHAAW TY3WJTAHU Ba YHUHI KAHYAJIHMK
camapasii  (Qaonuar kypcaraérranu OwiaHn OeBocuta OOFIMK. Aciuna,
MH(paTy3uIMaBUil PUBOXKJIAHUII €Tapiid Japakaja to3ara YMKMaraH IIapouT/ia
XaM camMapalid UHCTUTYTJIap OPKaJd TPAH3UT KapaCHIapUHA MYBO3aHATIN TAILIKUII
ATUII MYMKHUH. AWMHUKCA, V36ekucron kadbu WHUPUK TPAH3UT XyAyJJ1a )KOWJIAITaH
JaBiatiapaa  MHCTUTYIMOHAA  TU3UMHUHT  SXJIMT  Ba  (yHKIIMOHAIT

MMAKJUIAHTUPUIIAIIN CTPATCTUK aXaMUsATI'a ora.
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Xo3upru KyHaa Y30eKHCTOH/a TPAH3UT TAIIHII (GaONUSATHHUHT aCOCHi IOKOPH/IA
TypyB4M Ty3uiMacu cudatuga “Yzbexucron Temup iymiapu” AXK daommst
IOpUTMOKJa. Y HadakaT [OK Ba HYJIOBYM Tamuil OuiaaH, OalKd JIOTHCTHKA
XU3MATJIApUHU  TaIllKWJI OTUIN, 4dYerapa uH(pary3unmacu OuiaH  OOFIUK
*KapaCHIapHu MYBOQUKIAIITUPUIL, SHTH TEPMHUHAN JIOMMXAJapuHU amaira
OIIMpUILl OuiaH XaMm IyrysuiaHaau. Oukpumuszya, ailHU MaWTIAard SHC MyXHM
KuxarinapgaH Oupu — Oy (QaoJUATHUHT XajKapo WHTErpalusianlyBd Ba
paKaMIIAIITUPUII Japakacu xucobiaHaau. Mapxky MabIyMOTIIapra Kypa, TeMUp
nymrap tapMorugarn 18 Tta xankapo WyHaimm Ba 40 nmaH 3ué€n 4erapa
uH(ppaTy3uIMacH MyHKTH OPKAJIM FOK TallIUIIIap aMalira OIIUpUIMOKIA.

[y Ounan O6upra, Tapud cu€catu Macagacu XaM ajJoxXuaa TaXJIWIHK Taaad KUIau.
MaMmnakaTHUHT TpaH3UT (QAOJUATHHUA camMapaid OoliKapuiga TapuOHUHT
maddodaury, MporHo3an UMKOHH Ba pako0aTOapIOILUTUTH ACOCUN YPUH TyTaJlu.
Xosupa VY30ekucToHma Tapudiap Kyo Xolapia IIpeHCKYpaHT —acochia
oenrmnananu, ammo tamku xamkopaap ounan CAREC, TRACECA éku [llanxai
XaMKOPJIMK TAIIKWJIOTH IOMPacHuia MIUIa0 YMKUITaH KeJMIITYBIIAp aCOCHU]Ia MaxCyc
miapTiiap KOpUM KWJIMHAAA. AWHAH MaHa Iy KYIT BEKTOPJIM €HJAIIYB MUUIANA Ba
xankapo MaHdaaTiap ypracuma y3apo maHdaarnu Tapud CHUECATUHU FOPUTHII
MMKOHUHHU Oepanu. JIekuH mryHra Kapamai, TapudaapHu TYIUK paKamIallTHPHIL
Ba DKCIIPECC XUCOO-KUTOO TuiaTopMamapuHu SpaTHII XaJld XaM J0J3apOiauruya
KOJIMOK/A.

Taukyu 6030pap GHIIAH JOTHCTHK GOFIMKIMK HyKTal Ha3apHAaH 3ca, Y36eKHCTOH
Xo3upaa Oup HeuyTa MyXUM TpaHCHOpPT Uymakmapuaa ¢Gaosl HUINTHPOKYU
xucoomanaau. XKyminanan, Mazopu-lllapud — Xupot — bannap A66oc, Tepmus —
Kannaxop — I'Banap, Unn — Kozoructon — Y36exucton — TypKMaHHCTOH — DPOH —
Typkus, xamaa ssHTH makiuiaHaétran “Jlazyput kopuaopu” KabOW WyHaTUILUIap
MaMJIAaKaTHUHT JIOTUCTUK y3eJl cu(aTuaaru CaloXUsATUHU FOKCAITUPUILITa XU3MaT

KiIMoK1a. dukpumMuzya, OyHmail popmataaru ynakiap opkainu HadakaT Gu3nK
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XapakaT, Oanku cHECHd Ba MKTUCOAMA TabCHUP MANJAOHWHH KEHTaUTUPHIL
MMKOHUSTH XaM SpaTUJIa]IN.

AnbatrTa, MOKOpUJa Kaili HTWIraH Oapua xKuxaTiaap XyKyKdil Oa3zacu3 Ba
WHCTUTYIIMOHAT MYBO(MUKIANIYBCU3 caMmapaiu (QaoiausT KypcaTa OIMaiiau.
Mamnakatna XO03Upru KyHJa KaOysl KWJMHTaH OuUp KaTop HOPMAaTUB-XYKyKUN
Xy’xoKaTinap — okymuagad, ‘“‘Tpadcnopt tyrpucuna’ru KonyH, Ilpe3unent
Kapopiapu Ba Basupnap Maxkamacu ¢apmoiinniapy — ymly COXaHHU
PUBOXIAHTUPUIITHUHT XyKYyKUW acociapunu Oenrunad 6epanu. [y Ounan Oupra,
XalKapo  TalKWjioTiap  OWjmaH  y3apo  XaMKOpPJIMK  MEMOpPAaHIyMIIapH,
CTaHJAPTIAIITUPHUIL Ba CcepTU(UKATIATUPUII OYiiMya KeIUIIyBIap OpKAJIU
V36eKNCTORHUHT TPaH3UT TU3UMHU XaJKapo TapMOKJIap Owtan
VMHTErpalHsUIalIMOK/A.

Xap KaHOal TPAaHCHOPT TU3MMHUHHMHI TPAaH3UT CAJOXUATMHU aHUKJIALZA,
aBBayiaMOOp, YHUHT HH(paTy3uIMacura Ba KOpUAOpJap TU3UMUTa 0axoJOBYU
énmamyB 3apyp. by Oopana, aifHMKca, TpaHCIOPT KOPUAOPJIApUHHM OaxoJaml
ME30HJapu (akaT CTAaTUCTUK €KUM TEXHHMK KypcaTKhwiap OWiaH smac, Oanku
CTpAaTEeTMK Ba MHCTUTYLHMOHAJ >KMXaTjap OWjaH XaMm acocjaml Tajnad >TUiiaau.
MamiiakaTHUHT TPaH3UT CAJOXMSATHUHU Oaxojalija TPAHCIOPT KOPUAOPIAPUHHUHT
XO0JIATKU Ba YyHra XWU3MaT KWIyBYM UH(paTy3uiIMa TapMOKJIAPUHUHT cudar
KypcaTKAWIapy aJoXuJa axaMHsTra sra.

AWHMKCa, 3aMOHAaBHI JIOTUCTHKA TU3UMHUAA (pakaT reorpaduk >KOWUJIAIIyB dMac,
OaJIKM  TpaHCHOPT MYJNAKIAPUHUHT  caMapajopiurd, HWIMOHWIWINTH, KYI
BapUAHTIWINTH Ba UKTUCOAMM  (GOMIaMMIMIU  TPaH3UT HUMKOHHUATIAPUHU
Oenrmnaiiiuran acocuid Mme3onnap cudaruga >btupod stunaau. Kyhuparm 1-
XKaJBajja TPAHCIOPT KOPUIOpPIApPUHM Oaxoyall ydyH YHTa MYXUM KYpcaTKU4
KeNTUpwiIran 6ynno, ynap xap Oup iyHanum Oyitnya TpaHCIOPT XaOWHUHT peajl Ba
UCTUKOOJUIN CAIOXUSTUHU KOMILUIEKC 0axoiall MMKOHUHHU sipaTaan. Oukpumuzua,

Oy ME30HJIap TPaH3UT TAIIWII >KapaCHiapuHu (pakaT KUCMOHHUI WHpaTy3UIMa
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TEXHUK Ba WKTHUCOIUU

napameTpiiap acocu/Ia XaM TaxJ M KWJIUII 3apypIAUTHHHI KypcaTau.

1-;xagBan

Tpancnopt kopugopJiapuuam 6axoJiam Me3aonjaapul

KOpHUaopra OyiraH d3XTHEK

Tpancnopr  kopuaopJiapuHu  0axoJ0BYH |
Ne | Ya14yoB OupMKIapH
KypcaTKu4Jap
KopuaopinapHuHT 10K YTKa3ul KOOUIUATH MIH. /U
Xankapo axamHsTAard aBTOMOOWIIb UYYIIApUHUHT | UyiHuHe — cugpamu -
cudar napaxacu moughacu
Xanmkapo axamuATIard TEMUP  WYJUIAPHUHT
gouszoa
ANEKTPIAITUPWITAHIIMK JapakacH
Temup  Uyn  peNbCIAPUHUHT  ACKUPTaAHIIHK
Gouszoa
Jnapaxacu
Tawunuwiu Ky30a
CaBmo  MmyHocabaTiapujgaH  Keaud  4uKHO )
mymunaémean 10K

xastemu — Man.m. / uun

Xankapo TpaHCIOPT TU3UMHU OWJIaH OOFJIaHTaHJINK

Japa)xacu

Vaanuw  umkonusmu
Oynean XanKapo
mpancnopm

KOpUOopaapu CoHu - ma

TpancnopT KOPUAOPIAPUHUHT 3UUIIUTH

/1000 xm?

Kopupopuunr wmykoOun iyminapra Hucbarad | Ilyn ea eakm bepaucuoa
pako6aToaAPONIITUTU-TEKAMKOPIIUTH — 8, coam
KopuaopHuHr peHtabemiuru Gouzoa

1 3oxumoB A.A. Mapka3uii ocu€ TpaHCHOPT TH3UMHUHU camapaiv OOIIKAPHIII

MEXaHU3MHHH TakkoMwiamrupuil. WMkr. dan. nok. ... auc. ABroped., TomkeHT

2018. - 47.
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Kopuoopnap COHU
MyKoOwuI BapuaHTIAPHUHT MaBXKY/JTUTH
(xap b6up tiynaruwoa)

FOxopunaru 2.6-xanBajia KeITUPUIITaH ME3OHIIAp TPAHCIIOPT KOPUIOPIAPUHH KYTI
VIYOBIM TaxJIMiA KWIMII WMKOHUSATHHH Oepaau. JKymumamaH, IOK YTKa3uill
KOOUIUATH (MJTH. T/MHT) ME30HH KOPUJIOPHUHT TEXHHUK CATOXUATHHHU UQoaa ITca,
TEMUp WY1 UHPPATY3WIMACUHUHT JEKTPIAIITUPIITAHINK 1apakacy Ba pesibeiap
XOJATHHUHT 3CKUPTaHJIMK Japakach — XapaKaTHUHT OapKapopjiurda Ba
XaB(CU3IMKHU TAbMUHJIAIIIA MYXUM YPUH TyTaau. AWHUKCA, FOKOPU XaBHCU3IHUK
Ba MUHHMAJI SKCIUTyaTalus XapakaTIapuHd TAbMUHJIOBUM KOPUAOPIIAP 3aMOHABUN
JIOTUCTUKA TU3UMUJIA SHT YCTYBOP TAHJIOBra ailllaHMOK/1a.

dukpuMu3yua, TPAHCHIOPT KOPUAOPJIAPUHUHT cudaTu (akaT 0K TAIIUIITa XU3MaT
KWIWII OMJIaH 3Mac, OallKi YHUHT UKTHCOIUH (hoia KeITUpHIL KOOMIUATH OnjaH
XaMm OeNTWIaHMIIM Kepak. ByHMHr ydyH XajBanaa OepwiraH peHTaOesUIHK,
TEKaMKOPJIMK Ba MYBOPUKIMK KaOW ME30HJAp KaTTa aMajluil axamusitra ora.
byHnan Tamkapu, KOPHIOPHUHT XalKapo TPAHCIOPT TU3UMH OWJIaH OOFIaHMII
Japakac Ba MaBXyJ, MYKOOWJI BapHaHTJIAp COHHM TPAHCHOPT XaB(CU3IUTH Ba
TpaH3UTIAru OapKapopJIMK HyKTau Ha3apuaaH MyXHM KypcaTKAuiap XUCcOOIaHa Iu.
Acnua, TpaHCTIOPT KOPUAOPUAAru “Oup uyn — Oup BapuaHT MojaenuaaH papkiu
¥napok, Oup HeuTa MyHaIuIlra yjiaHraH TU3UMIIAp JIOTUCTUKAAAaru TYpPFYHJIMK Ba
KEUMKUIUIApDHU KeCKWH Kamadtupanu. Iy xuxatman, Me30HIAp TH3UMHU
MaMJIAKaTHUHT TPAHCTIOPT XaB(CU3IUTru, paKodaTdéapAONUIHIY Ba TallIKu 6030piap
OunaH y3BUA MHTETpANMACH JapakaCHMHW AaHMUKJIAINAA MIIOHWIM BOCHTA
Basu(acuHu Oaxxapasu.

AnbGaTTa, KOpUIOPHUHT reorpadrK y3yHIUTH EKH FOK XaKMH eTapiid SMac. Y HUHT
cudaT, TEXHUK XOJIATH Ba IOK TAIIWII KapaéHUAard UKTUCOIUIN caMapagopiiuTru
TPAH3UT CATIOXUSITHHY MIAKIUIAHTUPYBYH aCOCHIM WHIUKATOPJIAP KATOPUTA KUPAIH.
AlHUKCa, caBlo MyHocabOaT/apuJiaH KeluOd 4YMKKaH Xojja Kopujopra OyiraH

IXTUENK KYpPCATKUYU — KeNrycujaaru uHpaTy3uIMaBUid WHBECTHULIMSIIApra acoc
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OyJagurad MyxuM IMPOTHOCTUK MTapaMeTp XUCcoOJIaHaIN.

TpaH3uT CANOXUATHHU aMaJIMi JKUXATAaH OaxoJalijga MKKH MYXUM HYHaJIWII
MaBXKy: ONPUHYHCH — Peasl TPAH3UT IOK OKUMJIAPH Xa)KMH Ba TAPKUOW, UKKUHYNCH
— MaBXyn WHQpaATY3WIMaHUHT Ym0y OKMMJIADHU KaOya KWIMII Ba KaiTa
TaKCUMJIAIll UMKOHUSATIAPH, SbHU CAJOXUATU. ACIUAa, MaMJIAKATHUHT JIOTUCTUKA
COXacHIaru peajl UMKOHUATIAPUHU alHaH Iy WKKH KYPCATKUYHUHT HUCOATH
oenrunab O6epaau. AitHuKca, MHGpaTy3WIMa MaBxXyj OYIraH XoJjjaa yHAaH TYIJIUK
Ba camapanu ¢oiigaraHuIMaETraHl UKTUCOAMM camMapaJopiMKHU YeKJIalIuraH
acocuil oMuIUIapJiaH Oupu XucoOJiaHaIu.

V36exucTonHuHr cyHrrH 10 HUIZard TPaH3UT 0K OKMMIIAPH TAXJIMIH LIyHAAH
JanonaT 0EpMOKIAKY, aCOCUH TpaH3UT yHanunuiap Xurol, Poccus, Typkus, Opon
Ba A(DFOHUCTOH OpKajdu YTaauraH Xajakapo kopujopiap OwiaH Oornuk. FOkmap
Ty3WJIMacuja xomaii€ maxcyjaotiapu (IIlEMEHT, IaxTa, MUHepaiap) Ba KaiTa
WIUIAaHTaH ToBapiap (TeMHP-OETOH KOHCTPYKLMSIIAP, O3UK-OBKAT MaxXCyJOTIapH,
KUME CaHOATH MaxCyJIOTJIapu) aCOCUM YIIYIIHM Tallkui dTaau. Oukpumusyda, Oy
X0JIaT FOK OKUMJIADUHHUHT XaJIM XaM MabJyM Japakajla dKCIOPTUU €KUM UMIOPTUU
JaBiatiapra TYFpUAAH-TYFpU OOFNMMK »SKaHWUHU Kypcataau. [Ily Ousan Owupra,
TpaH3UT TMOTEHIMAJIMHU SHAJa OHPKUH Ba YHHBEpcal MOJENra YTKa3WII
3apypJIMTUHYU XaM OWJIUpaIu.

Xankapo Taxyiiuiap — xycycas, Logistics Performance Index (LPI), Doing Business
Ba UNESCAP kabu TamkwioTiaap TOMOHHJAH Xap WHIM IBJIOH KWJIWHAIATAH
XUCOOOTNIap — MaMJIaKaTHUHT TpPaH3UT WHQpaTy3WwIMacu caMapaJopiurd Ba
pakoOatOapaonurn  Oyiimdya aHUK Me30Hdap Takaud dtagu. Macanas,
V36exncron LPI kypcarknunna 2018 innna 3.01 6amn 6unan 99-ypunaa 6yiran
oyinca, 2023 iuira keaub MabiayM Oup YCHUII Ky3aTwiran Oyica-iaa, MUHTaKa1aru
acocuii pakoOaTun nasnatiap — Koszoructon (3.25), I'py3us (3.42) Ba O3apbaiixon
(3.39) xany3 ycryHiMkKa sra. AifHukca, ‘“uHdpary3wiMa cudar aapaxacu’ Ba
“gerapajard caMapagopiuk” Oyiinua Y3GEKMCTOH KypcaTKH4IapH Xaad Xam

TaxXJIW Ba Takau@aapra MyxTox.
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duxpumuzda, TpaH3UT UHEGPATY3UIMACHHUHT TYJIHUK HIITa COJMHMAraH XoJijaa
KOJIMIIIM KYT KUXaTAaH KYIIHU J1aBiatiap OujiaH TPAHCIOPT YTKa3yBYaHIUTUHUHT
MYBO3aHATIU 3Maciauru OownaH Oornuk. MacanaH, Ko30FHCTOH opkamu YTyBYH
TPAHCTIOPT OKUMJIAPH yYyH KEHI MMKOHHUATIAp MaBxyxd Oyinca, TypkmaHucTOH
OopKaiid OVymanuraH TpaH3uTAa uerapa UHGpaTy3wIMacujard 4YeKJIOBIap Ba
OIOPOKPATHK TYCHKJIAp IOK OKUMHHH CEeKUHIAMTUPHUO Kysian. by aca ¥3 HaBbaTuma,
KOPUJOPJIAPHUHT [OKKA TYJIUIIM Ba JAapoMaj MOTEHIUaIura cajaduili Tabcup
KypcaTaau.

Nudpaty3unmaBuil canoxusitra Kejicak, X03Upru mantaa V36exncronma MaBKYy/l
Temup iyn tapmMoru 7,000 KM 1aH OPTUKHU TAIKWI 3Taad. AMMO 1Ty TAPMOKHHUHT
KaHJlail KUCMHJIaH peall QoiiianaHuinaéTrand Ba YHUHT XU3MaT KYpCaTUIl CUFUMU
Kail Japaxkajga caMmapalii HSKaHW XaKWJard MabiyMoTiap, aiHuKca, aMaliuii
TaxJIJIIap  acocuja erapimya  OaxojaHMaraH. Acnuaa, UHQPpaTy3niMa
caloXusTUHU (akaT (PU3NK Y3YHJIMK OWJIaH >SMac, OalKd PENbCIAPHUHT IOK
KYTapHulll KyBBaTH, TEpMUHAJIAP CUFUMHU, UHTEPMOZAJ y3eJllap COHU Ba JJIOTUCTHKA
XU3MaTJIapUHUHT Japakacu OusiaH 0axoJiaill 3apyp.

Mamnakar TpaH3UT CaTOXUATUHU TU3UMIIA 0axoJiall YuyH (akaTt 10K MUKJIOPH EKU
uH}paTy3uIMa OpKaJid aHUK 0axoJalll eTapiau sMac. ACiauaa, TPaH3UT CATTIOXUSATH —
Oy ¢akar TexHUK €Eku reorpa@UK HMMKOHUAT 3Mac, Oajdkd HUKTHCOIUH,
MHCTUTYLMOHAJI Ba JIOTUCTUK OMWJUIAPHUHT ¥y3ap0 HMHTETPalMsICH HATHKacHa
IIaKJUTAaHAIUTaH Mypakkad tusuMm tymyHwianu. [y Hykrau HazapaaH, xap Oup
JABIATHUHT peasl CAJIOXUSATUHU AHMUKJIAIl YYYH YHUHT TpPaH3UT (PaoJusATUHU
MUKIOpHI Ba cudaT Me30HIapu acocuaa 6axosain Makcaara MyBoQuk.

AWHUKCa, IOK OKUMH, uerapa uHbpaTy3uiIMacu, Ttapud cu€caTtu, UHTEpMOIAT
y3eiap, AapoMaj]; OKMMH Ba MYJbTHUMOJAUIMK KaOu KYypcaTKuwiap OpKald
MaMJIAKaTHUHT TallKW TPAHCIOPT 3aHXKupjapura Kal [mapaxkajaa camapainu
yJIaHTaHU aHUK KypuHaau. OuKpuMu3ua, OyHJIal KypcaTKuwiap opKaiu Hadakat
MaBXyJ CaJoXuAT OaxojaHaau, OaJKW YHU TYJIWK HWINTa COJHII y4yH Kancu

HyKTaJapja 3auIuK MaBXyUIMTH XaM aHukianaau. Kyitugaru sxkaaBaiga aifHaH
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my “yHanumgard 10 ta acocuil KypcaTkud Ba yJApPHUHT Ma3MyHU KEJITHUPHUIITaH,
yJlap MamJIakaT TPAH3UT CAJOXUATHHU KOMILIEKC 0axoJiall UMKOHUATUHYU Oepaiu.
2-KaJBail

MamiiakaT TPaH3UT CAJTOXUSITUHHN 0AX0JI0BYH KYpcaTKU1wIap2

Ne | Kypcarkuuiaap Ma3mMyHH Ba aXaMUSITH

Mamitakat XyAyau OpKalnu YyTa€TraH yMyMUU
TpaH3uT 10K OKHUMH | TPAH3UT IOK Xa)KMH, TAIIKU TPAHCIIOPT OKUMUIATH
yinym (T/vinnga, %) | ynymu OunaH  xXucoOmananu. Aciaupa 0y —

CAJIOXUSAT peasin3alus AapakacuHu KypcaTaau.

TpaH3uT 10K €KW TPAHCTIOPT BOCUTACHHUHT JTaBJIaT
Uerapagan  yTUII | yerapacu OpKaldM KUPHUII-YUKHUII TaWTHIATH
BaKTH (COAaT/KyH) Vpraua capduanran BakT. CamapaJopiuK Ba

pako0aTOap0IIIUK ME30HH.

Yerapa
bup KyHIMK pean 0K YTKa3ull KyBBaTU —
UH(ppaTy3uIMacCuHU
TepMUHAIap, OOXKXOHA, CAaHWTapus Ba OOIlIKa
HI YTKa3yBYaHIIMUK
HazopaT HyKTaJlapu.
KyBBaTH (T/KyH)

Tpan3ur

Xankapo TpaH3WUTIA IOK TAllMII XapaKaTUHUHT |
TapudIIapruHUHT

TOHHa/KM Oyinya TaHHapxu. KyuiHu naBnatiap
pakobatbapaonuIUr

OWJIaH TaKKOCJIaHAIH.
u ($/1. kxm)

Konrelinepnapaun KaWta FOKJIAl Ba TPaHCIOPT
NuTepmonan TYpUHU  QJIMAlITUPUII  UMKOHMHM  OepyBUHU
y3eJ1ap COHHM (Ta) TepMUHAaJIAp COHH. Tpan3ur OKUMHH

nuBepcUBUKAIUS KUITUIT YIYH MYXHUM.
Tpan3ut Xap Oup acocuéd #yHanmum OYiuya Uyn

2 Ypra"wirad MaHOaiap acocuia Myauii( TOMOHUIaH TU3UMJIAIITUPUIITAH.

Y
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KOPUJIOPJAPUHUHT | CU(AaTUHUHT 0axoCHU: PENbC XOJaTH, aBTO My

cudatu (MHIEKC) ToudacH, JIEKTPOH Ha30paT TU3UMIIAPH.

Tpan3utnan
Tapudmap, nmorucruka Xu3maTiapu, MOPT Ba
KeJaJauraH
TepMUHaI (HAOTHATH OPKAIH XOCUJT OYIIaIuraH my
TYFPUIAH-TYFPHU
OKMMHU. MamiakaT MKTUCOAMETHUTA peall TAbCHUP
napomajuiap  (MJH.
KypCaTyB4M KypCaTKHY.

$/¥in)

Mamnakar  XyAyaugarn — acoCHMd  TpPaH3UT
Tpan3ur 10K

WYHAJTVMIUIAPUHUHT Y3YHIUTH. Y3YHPOK WyJuiap —
MapIIpyTHHUHT

KaTTa CajJoXuAT, aMMO IOKOpPH Xapaxar Tajnad
JABOMUIIUTH (KM)

ATaju.
Tpan3ut

Ok Ttammmpa Oup Hewa TpaHCHOPT TYPUHUHT
KOPUIOPJIAPHUHT

¥3apo OOFJAaHTaHJIUTU Japaxacu (TeMup uynm +
MYJITUMOAAJUIAK

aBTO + XaBO + CYB).
ko3 pureHTH
Tpansur -

Nun gaBomuga kopuaopJiap Ka gapaxajaa TYJIHK
OKWMJIAPHUHT

. uiaau? Kyl MaBcyMH, CyB TOHIKMHU EKH

MaBCyMUM

yerapa 4eKJIoBJIapu Oyiinya xarap KypcaTKuyu.
y3nykcusnuru (%)

MamuiakaT TpaH3UT CATIOXUSTUHU KOMIUJIEKC 0axoJialiijia MHIUKATOPJIAPHUHT TYFpU
TaHJIAaHUIIA Ba YJApHU MabJIyM TapTHOAAa TU3UMIIAIITHUPUIN WIMHUN acOClaHTaH
E¢umamyBHd Tanmad dTamu. Acnmaa, TPaH3UT HWMKOHHUATIAPUHU aHUKIAIIIA FOK
MUKIOPU €KM HYJN y3yHIUTH KaOu OuTTa €KM HKKM KYpCcaTKU4ura TasHMII
TaKKocllaMa TaxXJIWJIHK MyKaMmal TabMHUHJIaMaiau. AWHUKCA, 3aMOHAaBUU
TPaAHCTIOPT-JIOTUCTHUKA MYXUTHIA CATOXUAT — Oy ITYHYAKH MaBXKyJ] pecypciap amac,
Oanku ynapAaH Kad Jgapaxkana camapanu  QoiganaHwiaéTraHu, KaHaail
uH(ppaTy3uiIMa eduMiiapu unUiaéTranu Ba OyHJIaH KaHJaW HWKTUcoAuil (orima

kenaérranu OunaH Oaxomanumiu kepak. llly Hykram HazapnaH, auccepranusga
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TaHJIAHTaH MHIWKATOpJap TEXHHUK, UKTHUCOAUI Ba MH(paTy3WIMaBHil OJokiIapra
MaHTUKHUI TypyXJaHTaH XojAa TuzumiamTupuwiau. by, ¥3 HaBOaTuaa, TaxJIMIHU
dakar 103aKku 3Mac, Oanku Kym YI4oBIM Ba (PYHKIIMOHAJ acoc/a TAIIKHJI THUINTra
&pmam Gepany.

dukpuMu3Ua, TEXHUK KYpcaTKUWwiap — yerapa UHPpaTy3uJIMaCUHUHT FOK Y TKa3UIIl
KOOWIusATH, Wymnap cudaTtd Ba MHTEPMOJAN y3eIap COHM OPKAIM TPAHCIOPT
TU3UMUHUHT peasl UIUIalll KyBBaTUHU HAMOEH dTaau. Yiap OpKaiHu JOTHUCTUKA
TapMOKJIAPUHUHT UIIOHWIWJINTH Ba IOK OKUMJIAPUHU KaOysl KWIMII CaJOXHUSATH
aHuKIaHaau. MKTucoauii Kypcatkuwiap 3ca JAaBJIATHUHT TPAaH3UT (HaoUSATHIAH
KaHdanuk (Qoiiga onaérraHuHu udoja 3Taau; XycycaH, JapoMajjiap MHUKIOPH,
TapuIapHUHT pakoOaTOAPIOUUIMIM Ba Yerapajgard TE3KOPJIUK HUKTHUCOIUM
camMapaJIopJIMKHUHT MyXuM Oenrunapunup. UHppary3uiMaBuil KypcaTkudaiap sca
KOPHUAOPJIAp Y3YHJIUTH, TYPJIA TPAHCIIOPT TypJiapu YpTacuaaru y3apo OOFIUKIUK Ba
MaBCYMHUU Y3JIYKCH3JIMK JapaXaCMHU KaMmpald onaad. Yinap MaMJIaKaTHUHT
TeOTPAHCIIOPT CATIOXUATHHH TYIUK pyEOTa unKapuiiga Kanaan nHhpaTy3uiIMaBui
TYCUKJIAp €KW UMKOHUATIIAP MaBXY/JTUTHHH KypcaTaju.

TpaH3uT CcajJOXUATHHM KOMIUIEKC Oaxojaml MOACIWHHU spaTuilga Xap Owup
WHIUKATOPHUHT TaxXJWIJard HUCOMM axXaMHUSTUHU aHHKJIAIll MyXUM Bazuda
xucobmanaau. Cababu, O6apua Kypcarkuuiap OUp XM TabCUpP KyudWra sra 3Mac:
Oab3miapy CTpaTeTuK axamusTra sra Oysica, 6ab3wiapu KyJUIOBUM KM HIIOBABHM
byHkuusiH Oakapaau. Aciouga, XamMma Hapca MyXHM, JIEKHH Xap HapCaHUHT
MyxXuMIuK napaxacu xap xwi. Iy tydaitmu, nuccepranms taxiauiuaa AHP
(Analytic Hierarchy Process) meTomonorusicu opkaiau WHAWKATOpJapra Ba3HIIH
koahurmentTiap (W) Oenrunai ycyiau TaHJIaH]IH.

AHP — Oy TaakukoTuM €KUM MyTaxaccuciap TOMOHMJAH WKKA HKKHJIAH
COJIMIIITUPUIIl OPKAJIM WHAWKATOPIAPHUHT HUCOWM axaMUSTHHU aHUKJIAWIUTaH
Mozen. YHpaa Oenrunanran MytaHocuOiauk wuHaekcu (CR) opkamm skcnept
0axoJapuHUHT OOBEKTUBIIMTHA XaM Tekmmpuiaand. AHP moxenmuaunar ad3ammuru

IIYHJAKH, Y (akaT cyObeKTUB (pUKpra smac, Oajaky Ty3WJraH MaTpULIalard UYKU
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MYBO(DHKIMKKA TasHA/IH.

AHP wmonenunma wuHaukaTtopjapra HUcCOMM axamMusaT (Ba3H) Oepull >kapaéHH
MyTaxaccuc (UKpUTa acociaHraHu cababiu, sKcmepT OaxoNapUHHUHT CU(aTUHU
TabMHUHJIAII Ba CYOBEKTUBIMKAAH XOJIU MAabIyMOT TYIUJIAlll MyXUM axaMHsT KacO
sraau. lly makcanna ymOy taakukotna AHP monenunu makiutantvpunn yuyyH
Delphi ycynunan doiinananum makcaara myBoduk ned tromuman. Delphi ycymm —
Oy aHOHMM, TU3UMJIM Ba Ky OOCKWWIM OaxoJjail >kapaéHu OYIu0, y TaaKHUKOT
MaB3ycu OViinya etapinya OMJIMM Ba TakpuOara sra OyJraH 3KcrepTiiap ypracuaa
dbukpaap MyBo(OHKIANTYBUHA TAbMUHJIAINTA KApaTHJITaH.

Kapaén 3 acocuii 6ockuyga amanra ommpuiaau. bupuHun HaBbatna, sKcnepTIap
TapkuOW  [MAKIUIAHTUPWIAU.  YJap  opacura  TPAaHCIOPT  JIOTUCTHKACH,
uHppaTy3uiamMa OOIIKApyBH, TAIlIKA CaBAO CHUECATYWIIADH Ba HUKTHCOIUMN
Taxyimawiapaal ubopar 15 nHadap wmyrtaxaccuc kan6é ostwiad. TaninoBna
AKCHIEPTIAPHUHT COXaBUM Taxkpubacu (kamujga S5 ¥uI) Ba MyTaxaCCHUCIUTH
uHoOarra onuHAu. bapua Oaxonamn s>xapa€Hiapu aHOHMM paBHIIJA amalira
ompwian — Oy O3KCHEePTIIAPHUHT HSpKHH, OOCMMCU3 Ba MYCTakwi (UKD
OWJITUPUILIMHYA TAbMUHJIAII MaKCaAU1a MyXuM J1e0 XUCOOJIaH IH.

WNxxuHum 60ockuyaa, xap Oup dKCnepTra MHAMBHIyan 0axoJiail Makiu OOPUIIIH.
Yuaa nucceptanus MaB3ycunaru 10 ta uHANKATOP Ky(PTIUKIA TAKIUM STHIIN Ba
yIIapHU axaMUSTIWINK Japaxacu Oyinuya 1 man 9 raya O6ynran Saaty mikaimacu
acocuna 6axounam cypanau. Macanan, “Tapud pakobarbapaonumru” “Uerapanan
YTUII BakTH Ta HUCOATaH KaHYalIUMK MyxXuMiauruau 1 (tenr) €xku 3/5/7/9 (anua
MyXHUM) KypuHuiuaa oenrwnam. bapua xydtiuk 6axonapu acocuaa KaiMariap
MaTPHUIIACH TY3UIII UMKOHHUATH SIPATHIIIH.

Yuuaun OocKkuYma 3ca TYIIaHTaH Oaxojap TYIUIaMUJAaH arperatr MaTpula
MIAKJUTAHTUPWIIIA.  Arap OWpUHYM payHJ HaTWXalapuaa MabiyM Oup
KypcaTkuuwiap Oyinya 3upa (uxpiap Ky3aTwiran Oyica (SbHU MYTaHOCHOIMK
koddummentu CR > 0.1), y Xon1a UKKUHYY payH] TalIKuiI KWinHan. by paynnna

MyTaxaccuciiapra OupuH4YM 0axoJialll HaTHXKajdapy aHOHUM Tap37a TaKIUM dTHIIN
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o
Ba Kaita pukp omngupuin cypanau. by xapaéH HaTHKaga MyTaxaccuciap opacuaa
bukpiap YRFYHIUTHHU TAbMUHJIAINTA XU3MaT KUAJIJIH.

Ymoby 6ockuyma, nuccepraus mapzycura oun 10 ta maaukatop AHP mopenura
KUPUTHIIIM Ba ylap y4yH MyTaxaccuciap ypracuaa Delphi ycynu opkanu aHOHUM
Oaxonamr TamKWI OATHIAU. OKCHEepTiap oOpacuaa TpPaHCIOPT JIOTUCTUKACH,
UKTUCONUET, TAIIKU CaBIO Ba MH(paTy3wiMa coxanapuaa (aoiuar OpUTYBUU
OTUM Ba aMajWil MyTaxaccuciap kKampad omuHmu. Xap Oup wmHmukarop 0-1
OpaJUFUJIard axaMusAT IIKajacu Oyiinya OaxojlaHIM Ba HaTWXKala Bas3HIU
ko3 punmentiap Ty3wian. Kyitnaa onuHrad HaTHKajlapra acocjaaHTaH Xo1a Xap
Oup MHIUKATOPHUHT Ba3HU (W) KenTUpUIITaH:

tapud paxodardapmonumru — 0.20;

yerapajaan yrui Bakty — 0.15;

TpaH3UT 10K oKuMH yiymu — 0.13;

uHTEepMoIai yzemiap conu — 0.12;

TYFpuaaH-Tyrpu napomaaiap — 0.10;

yerapa nHppaty3mimMacuauHT KyBBatu — 0.09;

kopunop cudatu uaaexcu — 0.08;

MapuipyT y3yuiauru — 0.06;

MyIbTUMOIATITMK Kodhpunmentu — 0.04;

MaBcyMuii y3mykcusnuk — 0.03,

dukpuMu3ua, OKOpUAaru Oaxojall HaTWXKajdapu UIYHJAH JanoyiaT OepajauKw,
MamJIakaT TPaH3UT CaOXUATHAA HWKKH AacOCH ME30H — SbHH WKTHUCOAUN
camapanopiiuk (Tapud Ba AapomMaj) Ba ONEpPaTUB JIOTHCTHKA >KapaéHnapu (YTUII
BAaKTH Ba MHTEpMOJiall HH(ppaTy3uiaMa) amoxuaa ypud Tyraau. Iy Ounan Oupra,
uHpaTy3uIMaBUi apaMeTpiap — MacaiaH, MaBCYMUH y3JIyKCH3JIMK Ba MapuIpyT
Y3YHJIITH — KaMpOK TabCHUpra 3ra OyiraH XoJjua, TaxjIwiga KYJUIOBYM POJia
UIITUPOK JTAIH.

AHP monenu opkanu MHANKATOPJIAPHUHT Ba3HIN KOA(P(GUIIUCHTIAPUHN aHUKJIAII

keiimuru  kagamiapaa (TOPSIS, unTerpan wuHAEKC, CclIEHapUN TaxJIUJUIapU)
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aXaMHUATIN TAbCUP KYUYMHU AHUKJIAI, TAXJIWITHHA XOJIUCIAIITAPHUII BA HATHKAJIAPHU
pea mapouTiapra MOCIalITUPUII UIMKOHUHH sipaTaju. AWHAH 11y HyKTaJaH Keauo
YUKUO, MHIMKATOpJIAp TAHJOBH Ba ylapra OepujaJuraH Ba3HIAp AMCCEepTalMsia
acocuit GyHKIUSUTapHU Oa)kapaauraH Xucoouamn OJ0KUTa aiiaHau.

TOPSIS wMopenuHuHr amManuii OoCKUWwiIapuJaH Oupu — KypcaTKU4YJIapHU
HOpMAJUIAIITUPUIAND. YyHKH TypJid MHIUMKATOPJIAP TYpiAU YI4OB OMpIHMKIapUra
sra OYJIraHu YYyH, yJapHU TYFPUAAH-TYFPH TaKKOCHAIl Ba yYMYMHH IIaKira
KEJITUPUII UMKOHU MaBxkya smac. llly ca6abmu, monenHunr myBaddaxustiv
UIUIald  ydyH Oapua kypcaTkuwiap Oup xun mkamnara — [0;1] opanurura
HOopMaamTupuiaau. bynna kyiunaru gpopmynanan dhoigananunagu:

by epna;

R;j - i — OOBEKTHMHT j — KYypcaTKu4 Oyiinya HOpMaJTAIITUPHIITaH KUAMATH,

X; j —ach KUIMAT;

Xmin» Xmax — TAHIAHTaH KypcaTKWy OYHKYa 2HT KMYMK Ba DHT KaTTa KUMMaTiap.
YOy xucobmaii ycynu YII4oB OUpIUTrUIaH MyCTaKWII X0J1/1a Xap Oup KYypCcaTKUYHU
0 Ba 1 opasiuruaaru HUCOMIA KypcaTKkuura aiiantupaiu. A’bHu, 1 — 3HT XU X0JIaT,
0 — our éMoH Xonat xucobmanaau. by sca keiinHru 00CKWYIa uaean Ba aHTH-KUeal
HYKTaJIApHU aHUKJIANIAa XaJl KWIYBUM aXaMusITra ara.

AiltHukca, 0ab3u Kypcarkuuiap (MacanaH: uyerapajaH YTHII BakTH, Tapud
XapaxaTiapy, KEUMKUIIUIAP) YYyH MHBEPC HOPMAJUIAIITHPUIN TAaBCUS STUIIAMIH,
YyHKH yJapaa Kampok Oymumum adszan xucoOnanaau. bynnaii xomarma, macoda
Kylugarnya XxucoOJiaHaiu:

®ukpuMH34a, alHaH IyHAAW €HIAINTYB HOPMaJUIAIITUPHUIL )Kapa€HUHU A10JIATIIH,
(GbyHKIHMOHAT Ba X0JIMC Kuumira épaam oepanu. UyHku y xap Oup KypcaTKUYHUHT
aHUK TabCcUp UyHanuImuHu Xucoora onaau. lllynnan cyHr, HOpMaaIalmITUPUITaH Ba
BA3HJIM KypCaTKUWIAp aCOCHJA WJAEAN Ba aHTH-HJEANI €YNMIIAp aHHUKJIaHaau Ba C;
MHTErpajl MHAEKC XMCOOIaHa IH.

TOPSIS MoaeaHUHT SHT MyXUM OOCKUWIapuaaH Oupu 0y — HOpMaJUTAIITUPUIITaH
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Ba BasHJIM Kypcarkmwiap acocuma uuaean (V') Ba antu-umean (V7) edumimapHu
aHUKJaIIad noopat. Yoy HyKTanap Mojienaaru 0apya allbTepHATUBAIAPHUHT SHT
AXIIM Ba HHT €MOH XOJIaTJIapuHKU UQoaanaiid Ba xap OUp BapUaHTHUHT yiapra
HUcOaTaH Macodacu XucooOIaHaIu.

Acnupa, uaean euuM — Oy xap Oup kypcaTkuu OYilnda 3HT FOKOPH caMapa KypcaTra
naBiat (€KM TPAHCIIOPT KOpUaopH) (oiiganaHran ycyuiap Maxkmyacuaup. AHTH-
ujeana HyKTa dca, akCMHYa, Xap Oup KypcaTkud Oyitmda SHT macT KuMMatiapHu Y3
Uyura OJIraH IIApOWTHHU aHriataau. TeXHUK HyKTau HazapaaH, Oy macodaiap
Kyhnaara popMmynanap opKajiyd aHUKIaHAU:

by epna:

V; — OOBEKTHUHT j —KypcaTKWy Oyinya HOpMaJUIAIITUPWIITaH Ba Ba3HJIAHTAH
KUHMAaTH;

V" - sHr sxum xypearkuy (ugean);

V-

. - OHI €MOH KypcaTKn4 (aHTU-H€eaN);

D™ - unean eunmra Gyaran Macoda;

D™ - anTH-UACaN eunmMra Oyiran macoda.

Nnean eunMra sKWH JaBiatiapaa (ITbHH KWYUK, KarTa Oyica), MHTerpal HHICKC
IOKOPH, S'/bHU TPAH3UT CAJOXMATH IOKOpH Ae0 OaxonaHamu. Ymly macodaiap
KeiiuHru 6ockuyaa C; MHACKCUHM XHUcoOaliia acoc oynaau.

AiliHukca, ym0y OOCKMYHMHT ad3a/ulMru IIyHJaKd, y Xap Oup JaBjaTHU 3Mac,
YHUHT TPaH3UT MEXaHU3MIIAPUHHU caMapaJopiivK OYiinda CONMUIITUPUIIT UMKOHUHU
6epanu. Gukprmmnzua, aiiHaH Wjeal Ba aHTU-UJeal HyKTaJapHH MaTeMaTHK acoc/a
aHUKJIAI OPKAIM MOJCN CyOBEKTHB OaxojapaaH XOdu X0JIIa, CTATUCTUK aHUKJIUK
acocujia HaTHXxanap Oepau.

3-kaaBail

Tpaun3ur JIOTHCTHKA KYPCATKHYJIAPUMHUHT HOPMAJLIAIUTHPUJITAH
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o
kuiimatiaapu (0—1 mkanana)3
JLOJ N Yrum
Ne | TaBanatiap Yseanap | Tapu¢g | Penradenyimk
OKMMH | BAKTH
KosorucTton 0.95 0.85 0.90 0.88 0.92
Kupruzucron 0.45 0.60 0.40 0.60 0.50
ToXUKUCTOH 0.35 0.50 0.30 0.55 0.48
Typxkmanucton | 0.40 0.55 0.35 0.58 0.49
V36exucTon 0.60 0.30 0.75 0.70 0.75

Hopmayamrupuiran matpuia, W; = 0.2

Ko3zorucTon 0.19 0.17 0.18 0.176 0.184
Kupruzucton 0.09 0.12 0.08 0.12 0.10
TOXUKHCTOH 0.07 0.10 0.06 0.11 0.096
Typxkmanucton | 0.08 0.11 0.07 0.116 0.098
). | V36exncron 0.12 0.14 0.15 0.14 0.15

FOxopumarn kajmBaim acocuja TPaH3UT JIOTUCTUKACH — KYpPCATKUYJIAPUHUHT
HOPMAJUTAIITUPUIITAH KUWMAaTIapura TasHraH XO0JiJla, TPAHCHOPT Ba JIOTHCTHKA
TU3UMUHMHT JaBjaTiap KECUMHUAAru X0jJaTura WiMui TaxJIuiui €HaalryB TaKIuM
stunaay. JKagsanaa S5 Ta aCOCUNA UHAMKATOP — FOK OKMMU, Yerapajiad yTUII BaKTH,
WHTEpPMOJIa y3eiiap CoHd, Tapud pakobdarOapaonumra Ba peHtademmmk — 0-1
IIKajaza HopMaulalTupuiradn Ba Xap Oupura AHP ycynmu acocupma 0.2
KO3 bureHTIHN TEHT Ba3H OepuiIraH. Hatwxana, Ba3HJIAHTaH
HOPMAJUTAIITUPUIITAH MaTpulla Ty3WauO, JaBiatTiap Yypracuaaru JOTUCTHKA
CAJIOXUSITU COJUIIITHPMA O0axXO0JIaHIH.

Ko3orucTon ym0y 6emra nuHaukaTop Oyiinya SHT IOKOpY KuiMatiapra sra jgaBjiaT
cudaruaa axxpanud Typubdbau. Xycycas, ok okumu (0.95), yerapagan yTuill BaKTH

(0.85), wuntepmoman yzemrap (0.90), tapud paxobarbapmonumru (0.88) Ba

3 UntepHer ManOanapJaH OJIMHTaH MabJIyMOTIIap.
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penTademuk (0.92) kabu kypcaTknuiapuaa MyTJIaK yCTYHJIUKKa sra. Yimap AHP
BasHjamTupwiran Mmarpunanaa 0.19, 0.17, 0.18, 0.176 Ba 0.184 Hu Tamkui Kuiauo,
TOPSIS wmopmemuna wunmean Hykra (V') Basudacuuun Oaxapaau. by xomar
K030FuCTOHHIHT MUHTAKaBUH TPAH3UT TU3UMHU/IA €TAKUYW YKAHUHU TACTUKJIAN N,
V36exncTon sca Gapua KypcaTkuwiap OyifMua ypTauamaH IOKOPH HATIKAIApHH
Kaiig strad. IOk oxumu (0.60), yTum Baktu (0.70), uatepmonan yzemiap (0.75),
tapud (0.70) Ba pentabemmk (0.75) kypcaTKMWIapyd acocujia y Ba3HJAHTaH
Matpuiaaa moc papumaa 0.12, 0.14, 0.15, 0.14 Ba 0.15 kuiimatiapra sra 6yiauo0,
Ko030FUCTOH1aH KEHHHTHY SHT IOKOPU CaJIMOKKA Ara JaBjiaT cudaru/ia MakJIaHaIu.
dukpuMu3ya, 6y HaTHXA Y30EKHCTOHHUHT CTPATeruK reorpadyK >KOIMIAIIyBH Ba
CYHITU HWIapaa amMaira olupuiral HHGpaTy3WIMaBUNA UCIOXOTJIap OuiaH
oormuk. bupok, nuaean Hykragan dbapk cesunapiu 6ynuo, MamiiakaTaa HHTEPMO 1Al
JOTUCTUKAHW  JuBepcuduUKanus  Kwimil, Tapud  cuécaTuHU  sgHaza
pakoOarOapONUIAIITAPUIN Ba dYerapa WHEAPATY3WIMACHHUA PpaKaMJIAIITHPHUIIT
OpKaJId caMapaJOpJIMKHU OIIUPUII 3aPYPIIUTH KYPUHAIH.

Kupruzucron Ba TypKMaHHCTOH 3ca acocuil KypcaTkuwiap Oyitmya ypra
Japakajard HaTWKajJapHU HaMO€H KuiraH. Yiapjaa Tapud Ba YTUII BakTd
HUCOaTaH SXIUPOK Oyica-na, MHTEPMOJal y3eilap Ba IOK OKUMH Oyiinda mact
Japaxaiap Kaug ostunrad. XycycaH, Kwuprusucronma  yszemmap  0.08,
Typkmanuctonna »sca 0.07 arpodpuma O6ynub, Oy JIOTHCTHKA TH3UMHUIA
nuBepcudUKaIus 1apakaCUHUHT nacTiauruau kypcataau. Mkkamacu xam TOPSIS
Oyiinua ypTa caIMOKKa 3ra JIaBjiatiiap KaTopuaa XucoOaHaau.

ToxXUKUCTOH 3ca Oapua KypcaTkuwiap Oyinda 3HT macT KypcaTkudiapra sra. KOk
okumu (0.35), y3emnap (0.30), pentabemuk (0.48) Ba Tapud pakoOaTOapAOLIITUTH
(0.55) xonarnapu MamiakaTHU aHTU-uAean HykTa (V™) cudaruna HamoéH staau. by
XO0JIaT ~ TPAHCHOPT HWH(GPATYy3WIMACUHUHT  €Tapiu JMACJHrd, Teorpaduk
YeKJIAaHTaHJIMK Ba TaIllKU 0030pJiap OujIaH ajloKaJapHUHT 3au(Iuru OuiaH OOFIHK.
Acnuna, TOXXUKACTOHHUHT MaBKyJ TPAH3UT CAJIOXUSATH TYJIUK WINTa COJIMHMAraH

Ba yHIA UHQpATy3WJIMaHH  KEHTaUTUpHIL, TEXHUK  periaMeHTIApHU

Y
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COAANIAIITUPHUII KaOU UCIOXO0TIapTa SXTUEK IOKOPH.

HaTtuxanapra acocaH, HOpMa/UTalITUPUITaH Ba Ba3HJIAHTaH KYpCaTKUWiIap acocua
Kosoructon Ba Y36ekucTon Mapkasuit Ocué MHHTAKACHIA TPAH3WT JIOTUCTHKA
COXacUJaru €Tak4M JaBjaTiapjaH xucoomanaau. AiiHukca Ko3oFucTon Mmykammarn
MH(PATY3HIMA Ba 0K OKUMHU CAJIOXMATH OMIIAH aKpaand Typamu. Y36eKUCTOH 3ca
caloXusATra odra Oynca-ga, yHH TYJIUK pyéora dYuKapuil Y49yH derapa
uH(QpaTy3WIMaCUHU paKaMJIAIITHPUIL, MYJIbTUMOJAN TPAHCIOPT TYypJIapUHU
UHTETpalysulall  Ba  JIOTUCTUKA  KJIACTEpIapuHM  IIAKIUIAHTHUPUII — KaOu
MEXaHU3MJIApPHU aMaIMETTa KOPUH ATHUIIH JIOZUM.

4-xanBan

Hpean (V') Ba anTu-ugean (V) HyKTaJapHu aHUK/Iam4

Ne | Kypcarkuuiap v V)
IOk oxumu 0.19 0.05
VTHII BakTH 0.17 0.06
VY3emnap 0.18 0.05
Tapud 0.176 0.09
Penrtabennuk 0.184 0.07

FOKopuIa KeITHPHIraH XucoO-kutobmapna YsGekucromnunr TOPSIS momenn
oyitmya wupean (D*) Ba awtu-umean (D™ ) Hykrajgapra Oyiaran macodanapu
aHUKJaHTaH. by HaTWkanap 1aBJaTHUHT TPAH3UT CAIOXMSTH Kall Japaxkaja IoKOpH
KM macT SKaHMHK ndonanaiinm. HaTikanapra kypa, ¥30eKHCTOHHUHT:

D* = 0.0957, spHM naean xoaaTra HECOaTaH MabiyM Macodaa JKOMIaIlray;

D™ = 0.1738, spHu anTH-UACAN (SHT EMOH XOJaT)AaH aH4a y30K/a.

by wmacodamap acocupga xucoOnmaHTaH WHTErpajl KypcaTKWd Kyuumarnda
aHUKJIAHAIW:

V30ekucTOHHUHT TpaH3uT canoxusstuan TOPSIS Monenum acocupa Oaxosnari

4 Myannud xuco0-kurobdaapu.
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HaTIKajmapu, MamJjakaTaa ymly coxaja [ak/ulaHraH HWHQpaTy3uiIMaBUil Ba
TAITKUIMN MOTEHIUATHUHT pakooaTOapAOUINK )KMXAaTUIaH MyBO3aHATIA YKaHUHU
KypcaTnn. Xucobnanran uuterpan uuuekc — C; = 0.645, 6y sca Y36eKucTOHHN
MUHTaKaBUi MacmTabaa ypradalaH IOKOpU CaOXUATra dra JaBiariap KaTOpura
Kysiau. AitHukca uatepmonan yzemtap (0.15), tapud pakobdardbapaonumru (0.14)
Ba peHrabemk (0.15) kabm KypcaTKuwiap IOKOPH axaMmusaTra jsra Oymimo,
MaMJIaKaTHUHT ~ JIOTUCTUKA  THU3UMHUJA  IIaKJUIAaHTaH  MapKasjiamraH  Ba
WHTETpalysUIalIrad CTPYKTypaHu aKke dTTUPA/IH.

bupok uaean eunmmra Oyiran macoda (D* = 0.0957) Ba aHTH-uacan e4YUMIAH
y30kauk (D™ = 0.1738) ypracumarun HUCOAT, Xajaurada WIK{A 3axupanap TYIIHK
MOOMITH3AIHS KUJTMHMaraHuHu KypcaTay. AHUKpOFH, TPAHCTIOPT
UHOPaTy3WIMACHHUHT paKaMJIAIITUPUILL JTapa)kacd, uerapajard oneparusiap
BaKTH Ba JIOTUCTUKA 3aHKUPJIAPUHUHT  JuBepcUdUKAIUs  Japaxacu —
V36eKICTOHHUHT CANOXMATHTA YEKIOB KYAETTaH acocHil oMmwiuiap cudaruaa
HaMOEH OYIMoOKaa.

XyJaoca: Iy Hykran HazapaH, MamjakaT TPaH3UT CAJIOXUSATUHU TYJIUK pyEora
YUKApUIl y4yH, OWpuHYM HaBOaTAa, (yHKIMOHAN uerapa WHQpaTy3uIMacuHu
pakamMIJIAIITUPHI, Y30K Macoaii MyJIbTUMOJAN JIOTUCTUKA WYHAIMIIAPUHUA
PUBOXKIAHTHPHUIN Ba Tapud cuécatuga 0K Typjapyd Ba TpPaH3UT KOPHAOpPIAp
KECUMUJA aJallTUB MEXaHU3MIIAPHU KOPUH 3TUIL 3apyp. byHnan €HpamyB opKaiu
TOPSIS unpexcunaru mapxyn 0.645 kuiimatau 0.8 Ba yHAaH I0OKOpH JAapakaiapra
omu6 YUKUII OpKamu Y30ekucToH Mapkasuii Ocuéna eTakdd TpaH3UT Xad

MAaKOMHWHH MYCTaxXKaMJIallln MYMKHH.
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