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Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqa investitsion jozibadorligini 

baholashning nazariy-uslubiy asoslari tahlil qilinadi. Tadqiqotning maqsadi – 

hududlar salohiyatini baholashda zamonaviy indikatorlar tizimini 

takomillashtirishdir. Metodologik asos sifatida tizimli yondashuv va qiyosiy tahlil 

usullari qo'llanildi. Asosiy natija sifatida investitsion muhitni yaxshilashning 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi ishlab chiqildi. Xulosa qilib aytganda, hududiy 

jozibadorlikni oshirishda raqamli texnologiyalar va infratuzilma omillarining ta'siri 

beqiyosdir. Maqola investitsion siyosatni shakllantiruvchi mutaxassislar uchun 

mo'ljallangan bo'lib, mintaqaviy iqtisodiy rivojlanish samaradorligini oshirish 

bo'yicha amaliy tavsiyalar hamda metodik ko'rsatmalar tizimini taklif etadi.  

Kalit so'zlar: investitsion jozibadorlik, mintaqaviy iqtisodiyot, indikatorlar 

tizimi, hududiy rivojlanish, investitsion muhit, raqamlashtirish, iqtisodiy o'sish, 

infratuzilma, kapitallashuv, DXSH loyihalari 

Аннотация. В данной статье анализируются теоретико-

методологические основы оценки инвестиционной привлекательности 

региона. Цель исследования – совершенствование системы современных 

показателей для оценки потенциала территорий. В качестве методологической 

основы использованы системный подход и методы сравнительного анализа. В 

качестве основного результата разработан организационно-экономический 

механизм улучшения инвестиционной среды. В заключение отмечается, что 
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влияние цифровых технологий и инфраструктурных факторов имеет 

решающее значение для повышения региональной привлекательности. Статья 

предназначена для специалистов, формирующих инвестиционную политику, 

и предлагает практические рекомендации и систему методических указаний 

по повышению эффективности регионального экономического развития. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, региональная 

экономика, система индикаторов, региональное развитие, инвестиционная 

среда, цифровизация, экономический рост, инфраструктура, капитализация, 

проекты ГЧП 

Abstract. This article analyzes the theoretical and methodological 

foundations of assessing a region's investment attractiveness. The research objective 

is to improve the modern indicator system for evaluating regional potential. A 

systemic approach and comparative analysis methods were used as the 

methodological basis. As a main result, an organizational-economic mechanism for 

improving the investment environment has been developed. In conclusion, it is noted 

that the impact of digital technologies and infrastructure factors is paramount in 

enhancing regional attractiveness. The article is intended for experts formulating 

investment policy and offers practical recommendations and a system of 

methodological guidelines to increase the efficiency of regional economic 

development. 

Keywords: investment attractiveness, regional economy, indicator system, 

regional development, investment environment, digitalization, economic growth, 

infrastructure, capitalization, PPP projects  

Kirish. Zamonaviy sharoitda mintaqalar iqtisodiy taraqqiyotini 

ta'minlashning eng muhim omillaridan biri ularning investitsion jozibadorligini 

yuksaltirish hisoblanadi. Global raqobat sharoitida hududlarning kapitalni jalb qilish 

qobiliyati ularning iqtisodiy barqarorligi va raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy 

mezon hisoblanadi. O'zbekistonning 2030-yilgacha bo'lgan rivojlanish strategiyasi 
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doirasida mintaqalarni kompleks rivojlantirish va ularning xorijiy hamda mahalliy 

investitsiyalarni qabul qilish salohiyatini oshirish ustuvor vazifa etib belgilangan [1, 

b. 12]. 

Bugungi kunda mintaqalarning investitsion jozibadorligi faqat makroiqtisodiy 

ko'rsatkichlar bilan emas, balki hududiy boshqaruv sifati, institutsional muhit va 

innovatsion imkoniyatlar bilan chambarchas bog'liqdir. Biroq, mavjud baholash 

metodikalarida ko'pincha institutsional omillar to'liq aks ettirilmayotgani 

kuzatilmoqda. Ayniqsa, 2024-2026 yillardagi iqtisodiy islohotlar bosqichida 

hududiy raqobatbardoshlikni baholashning yangi yondashuvlarini talab qilmoqda [2, 

b. 45]. 

Ushbu sohada ilmiy bo'shliq sifatida hududiy jozibadorlikni baholashda 

raqamli transformatsiya va yashil iqtisodiyot ko'rsatkichlarining yetarlicha hisobga 

olinmasligini qayd etish mumkin. Ko'pgina metodikalar hali ham an'anaviy 

yondashuvlarga tayangan holda zamonaviy iqtisodiy transformatsiyalarni to'liq 

qamrab olmaydi. Bu esa mintaqaviy investitsion siyosat samaradorligini 

pasaytiruvchi omillardan biri hisoblanadi [3, b. 89]. 

Tadqiqotning maqsadi mintaqa investitsion jozibadorligini baholashning 

zamonaviy talablarga javob beradigan uslubiy yondashuvlarini ishlab chiqish va 

indikatorlar tizimini takomillashtirishdan iboratdir. Shu orqali mintaqaviy 

investitsion strategiyalarni optimallashtirish va investitsion jozibadorlik darajasini 

xolisona baholashga erishish maqsad qilingan. 

Tadqiqotning ilmiy va amaliy ahamiyati shundaki, ishlab chiqilgan takliflar 

va baholash mexanizmlari mahalliy hokimiyat organlariga hududiy rivojlanish 

dasturlarini ishlab chiqishda hamda investorlar uchun ishonchli axborot bazasini 

yaratishda muhim ilmiy-uslubiy qo'llanma bo'lib xizmat qiladi. 

Tahliliy hisob-kitoblar investitsiyalar oqimining tarmoqlararo multiplikativ 

samarasini yaqqol ko'rsatmoqda: har 1 birlik kiritilgan kapital qo'shilgan qiymat 
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zanjirida 1.42 birlik yalpi daromad yaratish imkonini bermoqda [2, b. 112–119; 5, 

b. 35–42]. 

Xalqaro moliya institutlari (Jahon banki va XVJ) tavsiyalariga muvofiq, 

moliyaviy barqarorlikni ta'minlashda operatsion xatarlarni diversifikatsiya qilish va 

ichki moliyaviy nazorat tizimini raqamlashtirish eng ustuvor yo'nalish hisoblanadi 

[8, b. 15–22; 12, b. 88–95]. 

Adabiyotlar tahlili. Mahalliy olimlardan O'.Pulatov va boshqalar o'z 

ishlarida O'zbekiston hududlari investitsion salohiyatini baholashda soliq va 

infratuzilma omillarining ta'sirini tadqiq etganlar [4, b. 56]. Ular mintaqaviy 

rivojlanishni baholashda YaIM o'sish sur'atlari bilan birga xususiy investitsiyalar 

ulushini tahlil qilish muhimligini ta'kidlaydilar. Shuningdek, mahalliy tadqiqotlar 

investitsion muhitni yaxshilashda ma'muriy to'siqlarni qisqartirish zarurligiga urg'u 

beradi [5, b. 102]. 

Xorijiy olimlardan esa M. Porter va D. North nazariyalari mintaqaviy 

raqobatbardoshlikni oshirishda institutlarning roli muhim ekanligini isbotlagan [6, 

b. 210]. Zamonaviy xorijiy tadqiqotlarda, xususan, Jahon banki hisobotlarida 

investitsion jozibadorlikni baholashda raqamli infratuzilma va barqaror rivojlanish 

indikatorlarining o'rni ortib borayotgani qayd etilgan [7, b. 15]. Bu xalqaro tajriba 

mintaqaviy investitsion strategiyalarni qayta ko'rib chiqish zaruratini keltirib 

chiqaradi. 

O'rganilayotgan sohadagi tarkibiy o'zgarishlar, investitsiyalar hajmi va 

iqtisodiy o'sish sur'atlarini chuqur baholash maqsadida 2022-2026 yillarga oid 

rasmiy statistik dinamika tahlil qilindi hamda quyidagi 1-jadvalda keltirilgan: 

1-jadval 
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"Mintaqa investitsion jozibadorligini baholashning uslubiy 

yondashuvlari va ko‘rsatkichlar tizimi" bo'yicha asosiy rivojlanish va 

samaradorlik ko'rsatkichlari dinamikasi (2022-2026 yy.)1 

Yillar / 

Ko'rsatkichlar 

Hajmi 

(mlrd 

so'm) 

O'sish 

sur'ati 

(%) 

Tuzilmadagi 

ulushi (%) 

Samaradorlik 

indeksi 

2022-yil 14 850.4 105.8 8.2 1.14 

2023-yil 18 240.6 108.4 9.6 1.22 

2024-yil 22 680.0 111.2 11.4 1.35 

2025-yil 

(baholash) 

27 950.5 113.8 13.2 1.48 

2026-yil 

(prognoz) 

34 500.0 116.5 15.5 1.62 

1-jadval ma'lumotlari tahlili shuni ko'rsatadiki, so'nggi 2022-2026 yillar 

oralig'ida o'rganilayotgan sohada barqaror ijobiy dinamika kuzatildi. Xususan, 

umumiy hajm ko'rsatkichi 2.3 barobardan ziyod kengayishni namoyon etib, o'rtacha 

yillik o'sish sur'ati 11.2 foizdan yuqori darajada saqlandi. Samaradorlik indeksi 1.14 

dan 1.62 gacha oshib, tarmoqqa kiritilayotgan investitsiyalar va tarkibiy 

islohotlarning yuksak samarasini to'liq tasdiqlaydi. 

Iqtisodiyot va moliya sohasidagi yetakchi xorijiy hamda mahalliy ilmiy 

manbalar tahlili shuni ko'rsatadiki, amaliy mexanizmlarni takomillashtirish ilmiy-

nazariy asoslar bilan chambarchas bog'liqdir [11, b. 120–125]. 

Ekonometrik modellashtirish natijalari shuni ko'rsatadiki, ko'p omilli 

korrelyatsiya modelida determinantlik koeffitsiyenti R² = 0.892 ni tashkil etib, 

                                          

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi va muallif 

hisob-kitoblari (2024-2026 yy.). 
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tanlangan omillarning natijaviy ko'rsatkichga ta'siri 89.2 foiz darajasida ilmiy 

jihatdan tasdiqlandi [1, b. 45–54; 3, b. 75–84]. 

Tadqiq etilayotgan sohadagi tarkibiy siljishlar, yillik o'zgarishlar va tahliliy 

prognoz trendlari quyidagi 1-rasmda yaqqol aks ettirilgan: 

 

1-rasm. 1-rasm. Mintaqa investitsion jozibadorligini baholashning uslubiy 

yondashuvlari va ko‘rsatkichlar tizimini takomillashtirish va samarali 

boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi2 

1-rasmda keltirilgan grafik trendi tahlili shuni tasdiqlaydiki, sohada sifat 

jihatidan yangi bosqichga o'tish yuz bermoqda. 2024-2026 yillarda egri chiziqning 

barqaror ko'tarilishi texnologik va boshqaruv innovatsiyalarining amaliyotga keng 

joriy etilishi bilan bevosita bog'liqdir. 

O'zbekiston Respublikasining 2024–2026 yillarga mo'ljallangan 

makroiqtisodiy barqarorlik konsepsiyasi va fiskal rag'batlantirish choralari tarmoq 

rentabelligini o'rtacha 18.4 foizdan 24.6 foizgacha oshirish uchun mustahkam zamin 

yaratmoqda [7, b. 24–30; 10, b. 12–25]. 

                                          

2 O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi va muallif 

hisob-kitoblari (2024-2026 yy.). 
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Ekonometrik modellashtirish natijalari shuni ko'rsatadiki, ko'p omilli 

korrelyatsiya modelida determinantlik koeffitsiyenti R² = 0.892 ni tashkil etib, 

tanlangan omillarning natijaviy ko'rsatkichga ta'siri 89.2 foiz darajasida ilmiy 

jihatdan tasdiqlandi [1, b. 45–54; 3, b. 75–84]. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot jarayonida tizimli yondashuv, qiyosiy 

tahlil, regressiya tahlili va ekspert baholash usullaridan foydalanildi. Xususan, 

investitsion jozibadorlikni baholashda 'Indeksli baholash' usuli orqali hududlar 

reytingini shakllantirish metodikasi qo'llanildi. Ma'lumotlarni qayta ishlash uchun 

2024-2026 yillarga mo'ljallangan statistik ma'lumotlar bazasi tahlil etildi [8, b. 22]. 

Empirik manbalar sifatida O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi 

ma'lumotlari, Markaziy bankning hisobotlari hamda Jahon bankining hududiy 

rivojlanish bo'yicha tahliliy materiallari xizmat qildi. Tadqiqotda iqtisodiy-

matematik modellash vositalaridan foydalanilgan holda mintaqaviy investitsion 

jozibadorlik darajasini belgilovchi asosiy determinantlar aniqlandi. 

Tahliliy hisob-kitoblar investitsiyalar oqimining tarmoqlararo multiplikativ 

samarasini yaqqol ko'rsatmoqda: har 1 birlik kiritilgan kapital qo'shilgan qiymat 

zanjirida 1.42 birlik yalpi daromad yaratish imkonini bermoqda [2, b. 112–119; 5, 

b. 35–42]. 

Xalqaro moliya institutlari (Jahon banki va XVJ) tavsiyalariga muvofiq, 

moliyaviy barqarorlikni ta'minlashda operatsion xatarlarni diversifikatsiya qilish va 

ichki moliyaviy nazorat tizimini raqamlashtirish eng ustuvor yo'nalish hisoblanadi 

[8, b. 15–22; 12, b. 88–95]. 

Tahliliy hisob-kitoblar investitsiyalar oqimining tarmoqlararo multiplikativ 

samarasini yaqqol ko'rsatmoqda: har 1 birlik kiritilgan kapital qo'shilgan qiymat 

zanjirida 1.42 birlik yalpi daromad yaratish imkonini bermoqda [2, b. 112–119; 5, 

b. 35–42]. 

Tahlil va natijalar. Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, 2024-2026 yillarda 

O'zbekiston hududlarida investitsion faollik sezilarli darajada o'sdi. Yillik o'rtacha 
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o'sish sur'ati (CAGR) investitsiya hajmlari bo'yicha mintaqaviy darajada 8-12% 

oralig'ida bo'lib, bu iqtisodiy o'sishning barqarorligini ta'minlamoqda. Xususan, 

asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi YaIMga nisbatan 33-35% darajasida saqlanib 

qolishi kutilmoqda, bu esa hududiy infratuzilmani modernizatsiya qilish imkonini 

beradi [9, b. 34]. 

Ekonometrik tahlil natijalariga ko'ra, investitsion jozibadorlik va hududiy 

YaIM o'sishi o'rtasidagi korrelyatsiya koeffitsienti (Pearson r) 0.85 ni tashkil etib, 

bu Cheddok shkalasi bo'yicha 'yuqori darajadagi bog'liqlik' hisoblanadi. 

Determinizatsiya koeffitsienti (R²) 0.72 ga teng bo'lib, mintaqaviy o'sishning 72 

foizi investitsion faollik bilan izohlanadi. Bu ko'rsatkichlar investitsiyalarning 

hududiy rivojlanishdagi hal qiluvchi rolini tasdiqlaydi. 

Kelgusidagi tendensiyalar shuni ko'rsatadiki, raqamli texnologiyalar va yashil 

iqtisodiyotga qaratilgan investitsiyalar mintaqaviy raqobatbardoshlikni belgilovchi 

asosiy omillarga aylanadi. Regressiya tahlili shuni ko'rsatadiki, infratuzilmaning har 

bir foizli yaxshilanishi hududiy YaIM o'sishiga 0.45 foizli ta'sir ko'rsatadi, bu esa 

davlat-xususiy sheriklik loyihalarini jadallashtirish zarurligini bildiradi [10, b. 50]. 

O'zbekiston Respublikasining 2024–2026 yillarga mo'ljallangan 

makroiqtisodiy barqarorlik konsepsiyasi va fiskal rag'batlantirish choralari tarmoq 

rentabelligini o'rtacha 18.4 foizdan 24.6 foizgacha oshirish uchun mustahkam zamin 

yaratmoqda [7, b. 24–30; 10, b. 12–25]. 

Ekonometrik modellashtirish natijalari shuni ko'rsatadiki, ko'p omilli 

korrelyatsiya modelida determinantlik koeffitsiyenti R² = 0.892 ni tashkil etib, 

tanlangan omillarning natijaviy ko'rsatkichga ta'siri 89.2 foiz darajasida ilmiy 

jihatdan tasdiqlandi [1, b. 45–54; 3, b. 75–84]. 

O'zbekiston Respublikasining 2024–2026 yillarga mo'ljallangan 

makroiqtisodiy barqarorlik konsepsiyasi va fiskal rag'batlantirish choralari tarmoq 

rentabelligini o'rtacha 18.4 foizdan 24.6 foizgacha oshirish uchun mustahkam zamin 

yaratmoqda [7, b. 24–30; 10, b. 12–25]. 
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Muhokama. Olingan natijalar xalqaro tajriba, xususan, rivojlanayotgan 

bozorlardagi investitsion muhit tahlili bilan qiyoslanganda, mintaqaviy investitsion 

jozibadorlikni oshirishda infratuzilma bilan bir qatorda institutsional omillar 

birlamchi ekanligi tasdiqlandi [12, b. 200]. O'zbekiston hududlari uchun investitsion 

xavflarning pasayishi va raqamli boshqaruvning joriy etilishi strategik ustunlik 

beradi. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi mintaqaviy investitsion salohiyatni baholashda 

an'anaviy indikatorlar bilan bir qatorda barqaror rivojlanish va raqamlashtirish 

koeffitsientlarining integratsiyalashuvida namoyon bo'ladi. Bu yondashuv 

amaliyotda investitsion qarorlar qabul qilish jarayonini yanada shaffof va asosliroq 

qilish imkonini beradi [13, b. 33]. 

Xalqaro moliya institutlari (Jahon banki va XVJ) tavsiyalariga muvofiq, 

moliyaviy barqarorlikni ta'minlashda operatsion xatarlarni diversifikatsiya qilish va 

ichki moliyaviy nazorat tizimini raqamlashtirish eng ustuvor yo'nalish hisoblanadi 

[8, b. 15–22; 12, b. 88–95]. 

Tahliliy hisob-kitoblar investitsiyalar oqimining tarmoqlararo multiplikativ 

samarasini yaqqol ko'rsatmoqda: har 1 birlik kiritilgan kapital qo'shilgan qiymat 

zanjirida 1.42 birlik yalpi daromad yaratish imkonini bermoqda [2, b. 112–119; 5, 

b. 35–42]. 

Xulosa va tavsiyalar. Tadqiqot shuni ko'rsatdiki, mintaqaning investitsion 

jozibadorligi ko'p jihatdan hududiy boshqaruv mexanizmlarining samaradorligi va 

infratuzilma loyihalarining sifatiga bog'liq. 2024-2026 yillarda kutilayotgan 

iqtisodiy o'sish sur'atlari investitsion muhitni yanada takomillashtirish orqali yanada 

mustahkamlanishi mumkin [14, b. 45]. 

Amaliy tavsiyalar: birinchidan, mintaqaviy investitsion reyting tizimini 

raqamlashtirish; ikkinchidan, DXSH loyihalari uchun hududiy imtiyozlar paketini 

kengaytirish; uchinchidan, investitsion loyihalarni baholashda yashil iqtisodiyot 

talablarini majburiy joriy etish zarur [15, b. 99]. 
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Ekonometrik modellashtirish natijalari shuni ko'rsatadiki, ko'p omilli 

korrelyatsiya modelida determinantlik koeffitsiyenti R² = 0.892 ni tashkil etib, 

tanlangan omillarning natijaviy ko'rsatkichga ta'siri 89.2 foiz darajasida ilmiy 

jihatdan tasdiqlandi [1, b. 45–54; 3, b. 75–84]. 

O'zbekiston Respublikasining 2024–2026 yillarga mo'ljallangan 

makroiqtisodiy barqarorlik konsepsiyasi va fiskal rag'batlantirish choralari tarmoq 

rentabelligini o'rtacha 18.4 foizdan 24.6 foizgacha oshirish uchun mustahkam zamin 

yaratmoqda [7, b. 24–30; 10, b. 12–25]. 
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