SANOAT KORXONALARIDA MOLIYAVIY SALOHIYATNI
BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISH OMILLARI

Tursunov Mansur Mirzayevich
Termiz igtisodiyot va servis universtiteti
E-mail: mansurmirzayevich571@gmail.com
Tel: +998 99 410 00 39

Annotatsiya. Ushbu magolada sanoat korxonalarining moliyaviy salohiyatini

boshgarish tizimini takomillashtirish masalalari tahlil gilingan. Tadgigotning
dolzarbligi O'zbekiston igtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida sanoat
subyektlarining ragobatbardoshligini oshirish va moliyaviy bargarorligini
ta'minlash zarurati bilan belgilanadi. Magolada moliyaviy salohiyat
tushunchasining mazmuni, uning tarkibiy gismlari va korxona rivojlanishidagi roli
batafsil yoritilgan. Shuningdek, sanoat korxonalarida moliyaviy resurslardan
foydalanish samaradorligini baholash ko'rsatkichlari, mavjud muammolar va ularni
hal etish yo'llari o'rganilgan. Statistik tahlillar asosida sohadagi tendensiyalar ko'rib
chigilib, boshgaruv garorlarini optimallashtirish bo'yicha ilmiy taklif va tavsiyalar
ishlab chigilgan. Magola igtisodchi olimlar, tadgiqotchilar va sanoat sohasi
mutaxassislari uchun mo'ljallangan bo'lib, korxonaning ichki resurslarini safarbar
qgilish va investitsion jozibadorligini oshirish strategiyalarini gamrab oladi.

Kalit so'zlar: sanoat korxonasi, moliyaviy salohiyat, moliyaviy boshgaruv,
investitsiya, barqgarorlik, resurslar, tahlil, samaradorlik, modernizatsiya, strategiya.
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Pa3BUTHH IIPCAIIPUATHA. Taxxe HN3Yy4YCHBI ITOKA3aTCIIN OICHKH 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I
UCIIOJIb30BaHUs (PMHAHCOBBIX PECYPCOB HAa MPOMBIIIJICHHBIX MPEANPUATHIX,
CyCCTBYIOIINC HpO6JICMBI H IIYyTU UX PpCUHICHUAI. Ha ocHoBe cTaTUCTHUECKOTO
aHaJin3a paCCMOTPCHBI TCHACHINN B OTPACIIU, p8,3pa60TaHBI Hay4YHBIC
MNPCUIOKCHUA U PCKOMCHAAIWHU 110 OIITUMHU3AIIHUN YIIPABJICHYCCKUX peHleHI/Ifl.
Cratps MnpcaHasHa4uCHa OJIs1 Y4CHbIX-3KOHOMHUCTOB, I/ICCJIGI[OBaTeJICﬁ n
CTHEIMATUCTOB MPOMBIIIIICHHON cepbl, OXBaThIBast CTPATETUH MOOMIIA3AIINN
BHYTPCHHHX PECYPCOB IIPCANPUATHUA U ITOBBIICHUSA CTO I/IHBGCTI/IHI/IOHHOﬁ
IIPUBJICKATCIbHOCTH.

KuiroueBrble ci10Ba: IpOMBIIUIEHHOE NPeaNpusiTue, (PMHAHCOBBII
[IoTCHIUAaI, (1)I/IHaHCOB0€ YIIPpaBJICHUC, HHBCCTUINH, YCTOfI‘lPIBOCTB, PECYPCHI,
aHanu3, 3pPEeKTUBHOCTb, MOJAEPHHU3AIUS, CTPATETHU.

Abstract. This article analyzes the issues of improving the financial
potential management system of industrial enterprises. The relevance of the
research is determined by the need to increase competitiveness and ensure the
financial stability of industrial entities in the context of modernization of the
economy of Uzbekistan. The article details the essence of the concept of financial
potential, its components, and its role in enterprise development. Indicators for
evaluating the effectiveness of using financial resources in industrial enterprises,
existing problems, and ways to solve them were also studied. Based on statistical
analysis, trends in the industry were reviewed, and scientific proposals and
recommendations for optimizing management decisions were developed. The
article is intended for economists, researchers, and industrial specialists, covering
strategies for mobilizing internal resources and increasing investment
attractiveness.

Keywords: industrial enterprise, financial potential, financial management,
investment, stability, resources, analysis, efficiency, modernization, strategy.

Kirish. Bugungi kunda jahon igtisodiyotida ro'y berayotgan chuqur

transformatsiya jarayonlari sanoat korxonalaridan moslashuvchan va bargaror

@ https://global-science-review.com/ 3-To’plam 1-son
h August



moliyaviy strategiyalarni talab etmogda. Sanoat sektori milliy igtisodiyotning
tayanch ustuni bo'lib, uning samarali faoliyati nafagat yalpi ichki mahsulot hajmini
oshirish, balki yangi ish o'rinlarini yaratish va eksport salohiyatini yuksaltirishga
xizmat giladi. Biroq, globallashuv va ragobatning kuchayishi sharoitida sanoat
korxonalari o'zlarining moliyaviy resurslarini boshqarishda bir gator
murakkabliklarga duch kelmoqdalar. Moliyaviy salohiyatni to'g'ri baholash va uni
boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish korxonaning uzog muddatli
istigbolini belgilovchi asosiy omildir [1; 12 b].

O'zbekiston Respublikasida so'nggi yillarda sanoatni rivojlantirish va
iqtisodiyotni diversifikatsiya gilish borasida keng ko'lamli islohotlar amalga
oshirilmogda. Xususan, 2022-2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O'zbekistonning
taragqgiyot strategiyasida sanoat mahsulotlari hajmini 1,4 baravarga oshirish
ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Bunday yuksak marralarga erishish uchun
sanoat korxonalari o'zlarining ichki moliyaviy imkoniyatlarini maksimal darajada
safarbar gilishlari va tashqgi moliyalashtirish manbalaridan ogilona foydalanishlari
zarur. Bu esa 0'z navbatida korxonaning moliyaviy salohiyatini tizimli ravishda
boshqgarish metodologiyasini takomillashtirishni talab etadi [3; 45 b].

Sanoat korxonalarida moliyaviy salohiyat deganda nafagat mavjud pul
mablag'lari, balki korxonaning barcha moliyaviy resurslarini (0'z sarmoyasi, garz
mablag'lari, investitsiyalar) optimal shakllantirish va ulardan yugori samaradorlik
bilan foydalanish gobiliyati tushuniladi. Moliyaviy salohiyatni boshgarish jarayoni
korxonaning to'lov gobiliyatini saglash, moliyaviy bargarorligini ta'minlash va
rentabellik darajasini oshirishga yo'naltirilgan bo'lishi lozim. Statistika
ma'lumotlariga ko'ra, ko'plab sanoat korxonalari hali ham asosiy vositalarning
eskirishi va aylanma mablag'larning yetishmasligi kabi muammolardan aziyat
chekmoqda, bu esa moliyaviy salohiyatni boshgarishning yangicha
yondashuvlarini ishlab chigishni dolzarb giladi.

Mavzuning dolzarbligi yana shundaki, hozirgi ragamli igtisodiyot sharoitida

moliyaviy boshgaruvning an‘anaviy usullari 0'z samarasini yo'qotmoqda.
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Zamonaviy sanoat korxonalari moliyaviy garorlarni gabul gilishda ma'lumotlarni
tahlil gilishning intellektual tizimlaridan, prognozlash modellaridan va xavflarni
boshqgarishning ilg'or texnologiyalaridan foydalanishlari shart. Moliyaviy
salohiyatni boshgarish tizimi korxonaning strategik magsadlariga to'liq mos kelishi
va tashgi muhitdagi o'zgarishlarga (valyuta kursining tebranishi, inflyatsiya,
xomashyo narxlarining o'zgarishi) tezkor javob bera olishi lozim [5; 88 b].

Ushbu tadgigotning magsadi sanoat korxonalarida moliyaviy salohiyatni
shakllantirish va undan foydalanish samaradorligini oshirish yo'llarini ilmiy
asoslab berishdan iborat. Tadgiqot davomida korxonalarning moliyaviy
ko'rsatkichlari o'rganilib, ularning salohiyatini cheklovchi omillar aniglanadi
hamda boshqgaruv jarayonlarini ragamlashtirish va optimallashtirish bo'yicha
takliflar ilgari suriladi. Bu esa respublikamiz sanoat korxonalarining xalgaro
maydonda ragobatbardoshligini ta'minlashga xizmat giladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Moliyaviy salohiyat va uni boshqgarish
masalalari ko'plab mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan tadqiq etilgan. G'arb
iqtisodiyot maktabi vakillaridan J.K. Van Xorn, R. Breyli va S. Mayerslar
korxonalarning moliyaviy menejmenti, kapital strukturasi va investitsion
jozibadorlik nazariyalariga ulkan hissa go'shganlar. Ular o'z ishlarida moliyaviy
resurslarni boshgarishda risk va daromadlilik muvozanatini saglashning
muhimligini ta'kidlaganlar. Shuningdek, I.A. Blank moliyaviy resurslar va
salohiyatni boshgarishni korxona umumiy strategiyasining ajralmas gismi sifatida
ko'rib chigib, uning operatsion va investitsion faoliyat bilan alogadorligini yoritib
bergan [2; 54 b].

Mahalliy olimlardan A.V. Vaxabov, Sh.A. Tashmatov va N.X. Xaydarovlar
O'zbekiston sanoat korxonalari misolida moliyaviy bargarorlik va investitsion
faollikni oshirish masalalarini chuqur o'rganganlar. Ularning tadgiqgotlarida bozor
igtisodiyoti sharoitida korxonalarning moliyaviy mexanizmini takomillashtirish,
solig yukini optimallashtirish va 0'z-0'zini moliyalashtirish imkoniyatlarini

kengaytirish masalalari tahlil gilingan. Biroq, bugungi jadal o'zgarayotgan
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texnologik va igtisodiy sharoitda sanoat korxonalarining moliyaviy salohiyatini
boshgarishni innovatsion va ragamli yondashuvlar asosida takomillashtirish
bo'yicha qo'shimcha tadgiqotlarga ehtiyoj saglanib golmoqda [4; 112 b].

Metodologiya. Tadgiqot jarayonida tizimli tahlil, giyosiy igtisodiy tahlil,
statistik guruhlash, korrelyatsion-regression tahlil va prognozlash usullaridan
foydalanildi. Sanoat korxonalarining moliyaviy salohiyatini baholashda ularning
balans ma'lumotlari, moliyaviy natijalari va pul ogimlari to'g'risidagi hisobotlari
tahlil gilindi. Tadgigot obyekti sifatida O'zbekistonning mashinasozlik va kimyo
sanoati korxonalari tanlab olindi. Ushbu tarmoglar igtisodiyotning drayveri
hisoblanib, ulardagi moliyaviy holat umumiy sanoat rivojlanishini aks ettiradi.

Ma'lumotlar bazasi sifatida O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi va
moliya vazirligining rasmiy nashrlari, shuningdek, korxonalarning yillik moliyaviy
hisobotlari xizmat gildi. Moliyaviy salohiyatni baholash uchun uchta asosiy
yo'nalish bo'yicha ko'rsatkichlar tizimi shakllantirildi: resurslar salohiyati (kapital
hajmi, likvidlik), natijaviylik (rentabellik, aylanuvchanlik) va strategik rivojlanish
salohiyati (investitsion faollik). Har bir yo'nalish bo'yicha ko'rsatkichlar o'rtasidagi
bog'liglik statistik usullar yordamida tekshirildi.

Tadgigotning mantigiy ketma-ketligi muammoni aniglashdan boshlab,
nazariy asoslarni o'rganish, amaliy ma'lumotlarni tahlil gilish va yakuniy xulosalar
chigarishgacha bo'lgan bosgichlarni gamrab oladi. Boshgaruvni takomillashtirish
bo'yicha takliflar korxonalarning moliyaviy strategiyasini ishlab chigishda
go'llanilishi mumkin bo'lgan modelni yaratishga yo'naltirilgan. Bu metodologiya
olingan natijalarning ishonchliligini va ularni amaliyotga tatbiq etish imkoniyatini
kafolatlaydi.

Tahlil va natija. Sanoat korxonalarining moliyaviy salohiyatini tahlil gilish
shuni ko'rsatadiki, so'nggi uch yil ichida tarmoqgda mahsulot ishlab chigarish hajmi
va moliyaviy daromadlar sezilarli darajada o'sgan. Masalan, 2025-yilda sanoat
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi o'tgan yilga nisbatan 6,0 foizga o'sib, 655,8 trin

so'mni tashkil etgan. Biroq, ishlab chigarish hajmining o'sishi har doim ham
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moliyaviy samaradorlikning oshishiga olib kelmaydi. Moliyaviy salohiyatni
boshqgarishda asosiy e'tibor xarajatlarni optimallashtirish va sof foyda ulushini
ko'paytirishga garatilishi lozim. Quyidagi jadvalda tanlangan sanoat
korxonalarining moliyaviy holatini tavsiflovchi asosiy ko'rsatkichlar keltirilgan.
1-jadval
Sanoat korxonalarining moliyaviy samaradorlik ko'rsatkichlari (2023-
2025 yy.)

Ko'rsatkichlar 2023- | 2024- | 2025- | O'zgarish
yil yil yil (%)
O'z sarmoyasining rentabelligi (ROE), % | 124 | 138 | 145 +2.1
Aktivlar rentabelligi (ROA), % 5.6 6.2 6.8 +1.2
Joriy likvidlik koeffitsiyenti 1.45 | 152 | 1.58 +0.13
Debitorlik garzlarining aylanish davri 58 54 51 -7
(kun)

Jadval ma'lumotlaridan ko'rinib turibdiki, korxonalarda rentabellik
ko'rsatkichlari ijobiy dinamikaga ega. Xususan, 0'z sarmoyasining rentabelligi
2023-yilda 14.5 foizni tashkil etgan. Bu korxonalarning o'z resurslaridan samarali
foydalanayotganidan dalolat beradi. Birog, sanoat korxonalarining katta qismida
debitorlik garzlarining yugoriligi hamon dolzarb muammo bo'lib golmoqda.
Debitorlik garzlarining aylanish davri 51 kungacha gisgargan bo'lsa-da, bu xalgaro
standartlarga (odatda 30-40 kun) nisbatan yugoridir. Bu holat korxonaning
moliyaviy aylanishini sekinlashtiradi va qo'shimcha kredit mablag'larini jalb gilish
zaruratini tug'diradi.

Moliyaviy salohiyatni boshgarish mexanizmini takomillashtirish uchun
korxonada moliyaviy resurslar ogimini to'g'ri rejalashtirish lozim. Boshgaruv
tizimi nafaqgat joriy holatni aks ettirishi, balki strategik rivojlanishni ham
ta'minlashi shart. Quyidagi rasmda sanoat korxonalarida moliyaviy salohiyatni

boshgarishning taklif etilayotgan innovatsion modeli sxematik tarzda tasvirlangan.
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Ushbu model moliyaviy resurslarni shakllantirishdan tortib, ularni gayta

investitsiyalashgacha bo'lgan barcha bosgichlarni gamrab oladi.
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tendentsialari byddjetlar
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1-rasm. Sanoat korxonalarida moliyaviy salohiyatni boshgarishning
takomillashtirilgan modeli

Tadgiqgot natijalari shuni ko'rsatdiki, moliyaviy salohiyatni oshirishda
texnologik yangilanishning hissasi begiyos. 2025-yilda innovatsion faoliyat bilan
shug'ullangan sanoat korxonalari soni 12 foizga oshgan bo'lib, bu ularning
moliyaviy natijalariga 8.5 foizli qo'shimcha foyda sifatida ta'sir gilgan.
Shuningdek, sanoat korxonalarida tashqi investitsiyalarning ulushi 2023-yildagi 18
foizdan 2025-yilda 24 foizgacha yetgan. Bu esa korxonalarning moliyaviy
jozibadorligi oshib borayotganini ko'rsatadi. Birog, kredit stavkalarining yuqoriligi
va valyuta risklari hali ham kichik va o'rta sanoat korxonalari uchun to'siq bo'lib
golmoqda [7; 156 b].

Takomillashtirilgan modelni amaliyotga joriy etish orgali korxonalar
operatsion xarajatlarni 10-15 foizga kamaytirishlari va 0'z sarmoyasining aylanish
tezligini 1.2 baravarga oshirishlari mumkin. Bu esa, 0'z navbatida, korxonaning
barqaror rivojlanishi va xalgaro bozorlarda ragobatlashishi uchun mustahkam

poydevor yaratadi. Moliyaviy salohiyatni boshgarishda ragamli monitoring

@ https://global-science-review.com/ 3-To’plam 1-son
% August



tizimlarini go'llash orgali barcha jarayonlarning shaffofligini ta'minlash va
boshqgaruv xatolarini minimallashtirish imkoniyati paydo bo'ladi.

Muhokama. Olingan natijalar sanoat korxonalarida moliyaviy salohiyatni
boshgarish tizimini tubdan isloh gilish zarurligini tasdiglaydi. Tadgigotimizda
ko'rilgan ROE va ROA ko'rsatkichlarining o'sishi ijobiy holat bo'lsa-da, bu o'sish
ko'p hollarda ekstensiv omillar, ya'ni xomashyo narxlarining ko'tarilishi yoki
davlat subsidiyalari hisobiga sodir bo'layotgani ayon bo'ldi. Haqigiy moliyaviy
salohiyat intensiv rivojlanish, ya'ni ishlab chigarish unumdorligini oshirish va
innovatsion texnologiyalarni joriy etish orgali mustahkamlanishi kerak. Bu esa
korxonani tashqi bozordagi kon'yunktura o'zgarishlariga chidamli giladi [9; 204 b].

Sanoat korxonalarida moliyaviy menejmentning asosiy muammolaridan biri
— bu moliyaviy garorlarning gisga muddatli foyda olishga yo'naltirilganligidir.
Ko'pincha strategik investitsiyalar o'rniga joriy likvidlikni ta'minlashga urg'u
beriladi. Biroq, tadgigot shuni ko'rsatadiki, moliyaviy salohiyatni uzoq muddatli
rejalashtirish asosida boshgargan korxonalar ingirozli vaziyatlarda (masalan,
pandemiya yoki logistika muammolari sharoitida) o'z bargarorligini yaxshiroq
saglab golganlar. Shuning uchun korxonalarda moliyaviy tahlil
departamentlarining rolini oshirish va ularni strategik rejalashtirish bo'limlari bilan
integratsiya gilish lozim.

Yana bir muhim jihat - bu sanoat korxonalarining dividend siyosati va
reinvestitsiya jarayonlari o'rtasidagi nomutanosiblikdir. Ko'p hollarda foydaning
katta gismi dividend sifatida tagsimlanishi natijasida korxona 0'z-0'zini
rivojlantirish imkoniyatidan mahrum bo'ladi. Bizning taklifimizga ko'ra, sanoat
korxonalari 0'z moliyaviy salohiyatini oshirish uchun sof foydaning kamida 40-50
foizini modernizatsiya va ragamlashtirish loyihalariga yo'naltirishlari magsadga
muvofiqdir. Bu nafagat aktivlarning giymatini oshiradi, balki kelajakda yuqoriroq
daromad olishni kafolatlaydi [11; 42 b].

Shuningdek, xalgaro tajriba shuni ko'rsatadiki, sanoat klasterlari tarkibidagi

korxonalar alohida faoliyat yurituvchi subyektlarga garaganda moliyaviy
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salohiyatni boshgarishda yuqori samaradorlikka erishadilar. Klaster tizimida
moliyaviy resurslarni birlashtirish, xarajatlarni birgalikda optimallashtirish va
xavf-xatarlarni diversifikatsiya gilish imkoniyati kengrog. O'zbekistonda ham
sanoat klasterlarini yanada rivojlantirish va ularda yagona moliyaviy boshgaruv
markazlarini tashkil etish moliyaviy salohiyatni boshqgarish samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi. Bu esa milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini
oshirishning strategik yo'lidir.

Xulosa. Sanoat korxonalarida moliyaviy salohiyatni boshgarishni
takomillashtirish bo'yicha olib borilgan tadgiqotlar quyidagi xulosalarni chigarish
imkonini berdi:

Birinchidan, moliyaviy salohiyat korxonaning bargaror rivojlanishini
ta'minlovchi murakkab tizim bo'lib, u fagatgina pul mablag'lari bilan
cheklanmaydi, balki korxonaning barcha resurslarini samarali safarbar etish
qobiliyatini ifodalaydi. O'zbekiston sanoat korxonalari misolida o'tkazilgan
tahlillar rentabellik ko'rsatkichlarining o'sish tendensiyasiga ega ekanligini, biroq
debitorlik va kreditorlik garzlarini boshgarishda hali ham jiddiy muammolar
mavjudligini ko'rsatdi.

Ikkinchidan, moliyaviy salohiyatni boshgarishning an'anaviy usullaridan
innovatsion usullarga o'tish zarur. Tadgigot davomida taklif etilgan moliyaviy
salohiyatni boshgarish modeli korxonaning strategik magsadlari va joriy
imkoniyatlarini uyg'unlashtirishga xizmat giladi. Ragamli texnologiyalar va sun'iy
intellekt elementlarini moliyaviy boshgaruvga joriy etish garor gabul gilish
tezligini va anigligini oshiradi.

Uchinchidan, sanoat korxonalarining moliyaviy bargarorligini ta'minlash
uchun investitsion faollikni oshirish va tashqgi moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya gilish lozim. Fagatgina bank kreditlariga tayanmasdan, gimmatli
qog'ozlar bozori imkoniyatlaridan foydalanish va to'g'ridan-to'g'ri xorijiy
investitsiyalarni jalb qgilish korxona kapital strukturasini optimallashtirishga

yordam beradi.
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Yakuniy tavsiya sifatida, sanoat korxonalarida moliyaviy monitoring va
risklarni baholash tizimini doimiy ravishda takomillashtirib borish lozim. Bu

nafaqat ichki resurslardan ogilona foydalanishni ta'minlaydi, balki korxonaning

tashgi muhitdagi o'zgarishlarga nisbatan bargarorligini oshiradi. Mazkur tadgiqot

natijalari va taklif etilgan amaliy choralar sanoat korxonalari rahbariyati va moliya

mutaxassislari uchun o'z faoliyati samaradorligini oshirishda amaliy go'llanma

bo'lib xizmat gilishi mumkin.
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