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ANNOTATSIYA: Mazkur ilmiy tezisda ta’lim muassasalarini bosqarisda
raqamli texnologiyalardan samarali foydalanisning pedagogik imkoniyatlari,
nazariy-uslubiy asoslari va amaliy mexanizmlari tahlil qilingan. Raqamli bosqaruv
platformalari, elektron monitoring tizimlari, avtomatlastirilgan axborot almasinuvi
hamda ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilisning ta’lim sifatiga ta’siri
yoritilgan. Suningdek, ta’lim muassasasirahbarlarining ragamli kompetensiyalarini
rivojlantiris, pedagogik faoliyatni muvofiqlastiris va innovatsion bosqaruv muhitini
sakllantirisning ahamiyati asoslangan. Tadqiqotda raqgamli texnologiyalarni
pedagogik jarayonlarga integratsiyalas orqali bosqaruv samaradorligini osirisga
garatilgan metodik yondasuvlar va amaliy tavsiyalar taklif etilgan.

Kalit sozlar: ragamli texnologiyalar, ta’lim menejmenti, raqamli bosqaruv,
pedagogik samaradorlik, ta’lim sifati, raqamli transformatsiya, innovatsion
yondasuv, raqgamli kompetensiya, elektron monitoring, axborot tizimlari, strategk
bosqgaruv, pedagogik hamkorlik.

Zamonaviy jamiyatda raqgamli transformatsiya jarayonlarining jadallasuvi
ta’lim tizimini bosqarisning an’anaviy yondasuvlarini gayta korib ¢iqis va
innovatsion bosqaruv mexanizmlarini sakllantiris zaruratini yuzaga keltirmoqda.
Bugungi kundata’lim muassasalarining samarali faoliyat yuritisi nafaqat p edagogik
jarayonlarning sifatli tagkil etilisiga, balki bosqaruv qarorlarining tezkorligi, axborot
almasinuvining saffofligi hamda mavjudresurslardan oqilona foydalanis darajasiga
ham bogliqdir. Su nuqtayi nazardan, raqamli texnologiyalarni ta’lim muassasalari
bosqaruviga integratsiyalas pedagogik samaradorlikni osirisning muhim omillaridan

biri sifatida namoyon bélmogda.
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UNESCO tomonidan e’lon qilingan 2023 -yilgi Global Education Monitoring
Report hisobotida ragamli texnologiyalarning ta’lim sifatini yaxsilas, bosqgaruv
axborot tizimlarini rivojlantiris va ta’lim jarayonlarini monitoring qilisdagi
imkoniyatlari alohida ta’kidlangan. Mazkur yondasuv ta’lim muassasalarida
elektron bosgaruv platformalari, ragamli hujjat aylanisi, avtomatlastirilgan
monitoring va ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilis mexanizmlarini
rivojlantiris zarurligini korsatadi.

Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot taskilotining OECD Digital Education
Outlook 2023 hisobotida samarali ragamli ta’lim ekotizimi bosqaruv platformalari,
pedagogik texnologiyalar va inson resurslarining 6zaro uygunligiga asoslanisi qayd
etilgan. Bunda ta’lim muassasasi rahbarining ragamli kompetensiyalari,
pedagoglarning axborot texnologiyalaridan foydalanis konikmalari va bosqaruv
jarayonlarining tizimliligi muhim ahamiyat kasb etadi.

Raqamli bosqaruv texnologiyalarining pedagogik imkoniyatlari 6quv
jarayonini rejalastiris, pedagogik faoliyat natijalarini tahlil qilis, dquvc¢ilarning
individual rivojlanisini kuzatis va ta’lim istirokcilari Ortasidagi hamkorlikni
mustahkamlasda namoyon boladi. Xususan, elektron kundaliklar, ta’limni bosqaris
tizimlari, bulutli platformalar va analitik dasturlar bosqaruv jarayonlarining
tezkorligi hamda axborotning isongliligini osirisga xizmat qilisi mumkin.

F. Miao va hammualliflarning UNESCO tomonidan nasr etilgan tadqiqotida
sun’ily intellekt texnologiyalari yordamida ta’lim bosqaruvi axborot tizimlarini
takomillastiris, ma’lumotlarga asoslangan qarorlar gabul qilis va ta’lim ehtiyojlarini
oldindan baholas imkoniyatlari ilmiy jihatdan yoritilgan. Su bilan birga, raqamli
texnologiyalardan foydalanisda pedagogik maqsadga muvofiqlik, saxsily
ma’lumotlarni himoya qilis va inson omilining ustuvorligini ta’minlas talab etiladi.

Ta’lim muassasasini bosqgarisda ragamli texnologiyalardan samarali
foydalanis zamonaviy pedagogik menejmentning ustuvor yonalislaridan biri
hisoblanadi. Ragamli bosqaruv tizimi ta’lim jarayonlarini rejalastiris, pedagogik

faoliyatni muvofiqlastiris, axborot resurslarini tizimlastirig va bosqaruv garorlarini
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ilmiy asosda qabul qilis imkoniyatlarini kengaytiradi. Bunda ragamli texnologiyalar
faqat ma’muriy vazifalarni avtomatlastiris vositasi emas, balki ta’lim sifatini
yaxsilas, pedagogik hamkorlikni rivojlantiris va muassasaning innovatsion
salohiyatini mustahkamlagga xizmat qiluv¢i muhim omil sifatida garaladi. Su
sababli ragamli bosqaruvning pedagogik samaradorligini ta’minlas texnologik
infratuzilma, rahbarlik kompetensiyalari va ta’lim jarayoni istirokgilari 6rtasidagi
0zaro munosabatlarning uygunligiga bogliqdir.

Ta’lim muassasalarida ragamli bosqaruvni joriy etisning asosiy yonaliglaridan
biri ta’limni bosqaris axborot tizimlaridan (Education Management Information
Systems — EMIS) foydalanis hisoblanadi. Mazkur tizim 6quvgilarning 6zlastiris
korsatkiglari, pedagoglarning faoliyati, 6quv yuklamalari, davomad va moddiy-
texnik resurslar haqidagi ma’lumotlarni yagona axborot muhitida jamlas imkonini
beradi. UNESCO Statistika institutining ta’limni bosqaris axborot tizimlariga
bagislangan metodik qgollanmasida EMIS ta’lim tizimining turli bosqaruv
darajalarida ma’lumotlarni toplas, qaytaislas, saqlas va tahlil qilis orqali asoslangan
qarorlar qabul qilisni ta’minlov¢l mexanizm sifatida tavsiflangan.

Bunday tizimlardan samarali foydalanis ta’lim muassasasi rahbariyatiga
mavjud muammolarni 6z vaqtida aniqlas va pedagogik jarayonlarni muvofiqlastiris
imkonini yaratadi.

Ragamli bosqaruvning pedagogik imkoniyatlari, avvalo, ta’lim jarayonini
monitoring qilis va baholas mexanizmlarini takomillastirisda namoyon bdladi.
Elektron jurnallar, avtomatlastirilgan hisobotlar, ragamli baholas platformalari va
analitik dasturlar yordamida 6quvgilarning bilim 6zlastiris dinamikasini kuzatis,
ta’lim natijalariga ta’sir etuv¢i omillarni aniglas hamda pedagogik yondasuvlarga
zarur Ozgartiriglar kiritis mumkin. Bunda ma’lumotlarning aniqligi, 6z vaqtida
yangilanisi va pedagogik mazmun jihatidan togri talqin qilinisi muhim ahamiyatga
ega.

A. Asriadi va D. E. Andriani tomonidan 2026-yilda e’lon qilingan tizimli
adabiyotlar tahlilida maktab rahbarlarining ragamli liderligi boyica 42 ta empirik
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tadqiqot umumlastirilgan. Tadqiqotda ragamli rahbarlikning taskiliy va
kommunikativ natijalarga ta’siri nisbatan kép organilgani, biroq uning 6quv
natijalariga bevosita ta’sirini tasdiqlovg¢i dalillar ¢eklanganligi korsatilgan.

Mazkur holatragamli bosgaruv samaradorligini faqat elektron xizmatlar soni
yokitexnologik jihozlanis darajasi bilan emas, balki pedagogik natijalar asosida ham
baholas zarurligini korsatadi.

Ta’lim muassasasida ragamli texnologiyalardan foydalanis samaradorligi
pedagog xodimlarning ragamli kompetensiyalariga ham bevositabogligdir. Chunki
zamonaviy axborot tizimlarining mavjudligi ulardan pedagogik maqsadlarda
tolagonli foydalanisni kafolatlamaydi. Pedagoglar raqamli resurslarni tanlas,
elektron ta’lim materiallarini yaratis, dquvgilarning faoliyatini raqamli muhitda
baholas va teskari aloqani taskil etis konikmalariga ega bolislari zarur. C. Redecker
tomonidan islab ciqilgan DigCompEdu konseptual modelida pedagoglarning
raqamli kompetensiyalari kasbiy hamkorlik, ragamli resurslardan foydalanis, ta’lim
beris, baholas va 6quvcilarning raqamli imkoniyatlarini rivojlantiris kabi yonalislar
asosida tizimlastirilgan.

Usbu yondasuv ta’lim muassasasi rahbarlariga pedagoglarning kasbiy
rivojlanis ehtiyojlarini aniglas va maqsadli malaka osiris dasturlarini rejalastiris
imkonini beradi.

Ragamli bosqaruvni takomillastirisda muassasaning innovatsion taskiliy
madaniyatini sakllantiris ham muhimdir. Bunda rahbarning ragamli liderlik
kompetensiyasi, jamoada 6zaro ison¢ muhitini yaratisi va pedagoglarni innovatsion
faoliyatga ragbatlantirisi alohida ahamiyat kasb etadi. Ragamli transformatsiya
jarayonida boshgaruvning markazlaggan modelidan hamkorlikka asoslangan,
ma’lumotlar bilan iglasga yonaltirilgan va moslasuvcan bosqaruv tizimiga otis
imkoniyatlari yuzaga keladi.

OECDning turli mamlakatlar ragamli ta’lim ekotizimlari va bosqaruviga

bagislangan tadqiqotida texnologik infratuzilma, ma’lumotlar xavfsizligi, raqamli
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xizmatlardan teng foydalanis imkoniyatlari hamda institutsional mas’uliyat
tagsimotining ahamiyati ta’kidlangan.

Su jihatdan ta’lim muassasasining raqamli rivojlanis strategiyasini ishlab
ciqisda texnologik imkoniyatlar bilan bir qatorda pedagogik ehtiyojlar, moliyaviy
resurslar va xodimlarning tayyorgarlik darajasini hisobga olis zarur.

Ta’lim muassasalarida ragamli bosqaruv samaradorligini ta’minlas uchun ti¢
bosqi¢li metodik yondasuvni qollas maqgsadga muvofiq. Birin¢i bosqigda
muassasaning raqamli tayyorgarlik darajasi, mavjud axborot infratuzilmasi va
pedagoglarning texnologik kompetensiyalari diagnostika qilinadi. Ikkingi bosqicda
elektron bosqaruv platformalari, raqamli monitoring va ma’lumotlarga asoslangan
garor gabul qilis mexanizmlari bosqigma-bosqig joriy etiladi. Ugingi bosqi¢da esa
raqamli tizimlarning pedagogik samaradorligi, xodimlarning faoliyati va ta’lim
sifatidagi 6zgarislar kompleks baholanadi.

A. Susanti va hammualliflarning 2026-yilgi tizimli tadqiqotida ragqamli
transformatsion liderlik ta’lim muassasalarining 6zgarislarga moslagsuvcanligini
kuchaytiris bilan bogliq ekani, biroq uning samaradorligi pedagoglarning raqamli
tayyorgarligi va taskiliy imkoniyatlarga bogliqligi korsatilgan.

Mazkur ilmiy natijalar raqamli bosqaruvni faqat texnik yangilanis sifatida
emas, balki pedagogik va taskiliy rivojlanisning yaxlit jarayoni sifatida qarash
zarurligini tasdiqlaydi.

Sunday qilib, ta’lim muassasalarini bosqarisda raqamli texnologiyalardan
samarali foydalanis pedagogik monitoringni takomillastiris, bosgaruv qarorlarining
asoslanganligini kuchaytiris, pedagoglarning kasbiy faoliyatini rivojlantiris va
ta’lim jarayoni istirokgilari 6rtasidagi hamkorlikni mustahkamlag uchun muhim
imkoniyatlar yaratadi. Usbu imkoniyatlarni amalga osirisda ragamli infratuzilma,
pedagogik kompetensiyalar va strategik bosgaruv mexanizmlarining 06zaro
uygunligini ta’minlas hal qiluv¢i ahamiyatga ega.

Ragamli bosqaruvning istigbolli yoOnalislaridan biri pedagogik faoliyat

natjjalarini tizimli monitoring qilis va ma’lumotlarga asoslangan individual
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bosqgaruv strategiyalarini islab ¢iqis hisoblanadi. Xususan, elektron axborot
platformalari orqali 6quvcilarning 6zlastiris dinamikasi, dars maggulotlarining
sifati, pedagoglarning kasbiy faolligi va ta’lim resurslaridan foydalanis holatini
muntazam kuzatis mumkin. Olingan ma’lumotlarni qiyosiy tahlil qilis ta’lim
muassasasi rahbariyatiga pedagogik faoliyatdagi mavjud muammolarni erta aniglas,
ularning yuzaga kelis sabablarini 6rganis va tegisli metodik ¢oralarni belgilash
imkonini beradi. Bunda ragamli monitoring natijalari pedagog faoliyatini fagat
nazorat qilisga emas, balki kasbiy rivojlanisini qollab-quvvatlasga ham xizmat qilisi
lozim.

Ta’lim muassasalarida ragamli bosqaruvning samaradorligini osirig uchun
pedagogik va taskiliy jarayonlarning 6zaro uygunligini ta’minlov¢i kompleks
metodik mexanizmni iglab ¢iqis maqsadga muvofiq. Mazkur mexanizm raqamli
diagnostika, strategik rejalastiris, pedagogik hamkorlik, elektron monitoring va
natijalarni baholas kabi tarkibiy qismlardan taskil topadi. Ularning 6zaro bogligligi
ta’lim muassasasida raqamli innovatsiyalarni alohida texnik vosita sifatida emas,
balki yaxlit pedagogik bosqaruv tizimining ajralmas qismi sifatida qollas imkonimni
yaratadi.

Muallifning nazariy tahliliga kora, ta’lim muassasasini raqamli bosqaris
samaradorligini baholasda t6trta asosiy mezonni ajratis magsadga muvofiq: taskiliy-
bosgaruv samaradorligi, pedagogik natijadorlik, ragamli kompetensiyalar rivojlanisi
va axborot-kommunikatsiya samaradorligi. Taskiliy-bosqaruv samaradorligi garor
qabul qilis tezligi, elektron hujjat aylanisi va resurslardan foydalanis darajasi orqali;
pedagogik natijadorlik esa ta’lim sifatidagi 6zgarislar, 6quvgilarning 6zlastiris
korsatkiclari va individual ta’lim ehtiyojlarini qondiris imkoniyatlari orqali
baholanisi mumkin. Raqamli kompetensiyalar rivojlanisi pedagoglarning
texnologiyalardan mustaqil foydalanis malakasi bilan, axborot-kommunikatsiya
samaradorligi esa rahbariyat, pedagoglar, 6quvgilar va ota-onalar 6rtasidagi 6zaro

alogalarning tezkorligi hamda sifati bilan belgilanadi.
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Suningdek, raqgamli bosqaruv tizimlarida axborot xavfsizligini ta’minlas,
saxsly ma’lumotlarning maxfiyligini saqlas va raqamli tengsizlikning oldini olis
muhim ahamiyat kasb etadi. Texnologiyalardan foydalanis imkoniyatlarining turli
pedagoglar va o6quvgilar ortasida farqlanisi raqamli innovatsiyalarning kutilgan
samaradorligini ¢eklasi mumkin. Su sababli muassasa rahbariyati raqamh
infratuzilmani rivojlantiris bilan bir qatorda, xodimlarning malakasini osirig va
barcha istirok¢ilar uchun teng imkoniyatlar yaratigsga ham e’tibor qaratisi zarur.

Demak, ta’lim muassasalarini bosqarisdaragamli texnologiyalardan samarali
foydalanis pedagogik jarayonlarni modernizatsiyalas, bosqaruv qarorlarining ilmiy
asoslanganligini kuchaytiris va ta’lim sifati monitoringini takomillastirig
imkoniyatlarini yaratadi. Usbu imkoniyatlarning amaliy natijadorligi raqamli
vositalarning pedagogik magqgsadlarga muvofigligi, rahbarlarning strategk
yondasuvi va pedagogik jamoaning innovatsion faoliyatga tayyorgarligi bilan
belgilanadi.

Ta’lim muassasasini bosqarisda raqamli texnologiyalardan samarali
foydalanisning pedagogik imkoniyatlarini nazariy tahlil qilis natijasida raqaml
transformatsiya zamonaviy ta’lim menejmentini rivojlantirisning muhim yonalisi
ekanligi asoslandi. Raqamli texnologiyalar ta’lim jarayonlarini rejalastiris,
pedagogik faoliyatni monitoring qilis, axborot almasinuvini jadallastiris va bosqaruv
qarorlarini ma’lumotlar asosida qabul qilis uchun keng imkoniyatlar yaratadi.

Tadqiqot doirasida ta’lim muassasalarida raqamli bosqaruv samaradorligini
osiris uchun raqamli diagnostika, strategik rejalastiris, pedagogik hamkorlik,
elektron monitoring va natijalarni baholasga asoslangan kompleks metodik
yondasuv taklif etildi. Mazkur yondasuvning muhim xususiyati texnologk
innovatsiyalarni pedagogik jarayonlar bilan uygunlastiris, bosqaruv faoliyatining
saffofligini kuchaytiris va pedagoglarning kasbiy rivojlanisini qollab-quvvatlasga
yoOnaltirilganligidir.

Suningdek, raqamli bosqaruvning pedagogik samaradorligini baholasda
tasgkiliy-bosgaruv, pedagogik natijadorlik, ragamli kompetensiyalar va axborot-
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kommunikatsiya mezonlaridan kompleks foydalanis maqgsadga muvofigligi

asoslandi. Usbumezonlar ta’lim muassasasidagi raqamli 6zgarislarni tizimli kuzatis

hamda ularning pedagogik ahamiyatini aniglash imkonini beradi.
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