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AHHOTamusi, Ym0y Makona oiuil TabiuMm Myaccacanapuaa (OTM)
aKaJeMUK KaJpjlapHU capajall Ba umra KaOynl KWIHII SKapa€Hiiapuaa
KOMITETEHIIUSIIapTa acoC/IaHTaH €HJIAITyBHH KOPUN ATHII MacalalapuHU TaJIKUK
sTagu. TagKUKOTHUHI MAaKCaad XO3UpPrd riolajjianlyB Ba  pakamiid
TpaHchopmaIus HIapouTHAA npodeccop-YKuTyBUHIAp TapKUOWHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT 3aMOHABUN MEHEKMEHT MEXaHU3MJIAPUHU UIIIa0 YUKUII Ba
MaB:XyJl TH3UMHHU TaKOMWIJTAIITUPUIIIaH noopaT. Makosaia anbaHaBui Kajipiaap
CUECATUHUHT KaMUYWJIMKJIApU TaxXJIWI KUJIMHUO, XaJKapo TaxkpuoOa acocunaa "soft
skills" (rommmok kyHukMainap) Ba "hard skills" (karTuk kyHHKManap) MyBo3aHaTHra
aCOCJIaHTaH STHTY TaHJIOB MOJICJIapU TaKJIU( ITUIITAH.

Kaaur cy3aap: akageMuk Kaapiap, KOMIETEHIUS, MEHEKMEHT
Mexanusmiapu, OTM, kaapiap TaHI0BH, NpodecCHOHal PUBOKIIAHUII, TabIUM
cudaT, THCOH KaIlUTaJIH.

AHHOTamus. B [maHHOW cTaTbe UCCIEAYIOTCA BOIMPOCHI BHEIPCHUS
KOMIIETEHTHOCTHOTO TMOJX0JIa B TMpOlLecChl OTOOpa W TMpueMa Ha paboTy
aKaJeMUYECKUX KaJpOB B BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBeAcHHSIX (By3ax). llembro
HCCIICIOBAHUS SIBJIAETCS pa3padOTKa COBPEMEHHBIX MEXAHU3MOB YIPABJICHUS
dbopmupoBaHUEM podeccopcKO-MPENno1aBaTesIbCKOro cocTaBa u
COBEPIIICHCTBOBAHNUE CYIIECTBYIOIICH CHCTEMBI B YCJIOBHUSX TJ00aIu3allud u

uuppoBoil  Tpancpopmauumu. B cTaThe  aHaNMBHUPYIOTCA ~ HEOCTaTKU
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TpaI[HHHOHHOﬁ K&I[pOBOfI INOJIMTUKXM M Ha OCHOBC MCKIAYHApPOAHOI'O OIIbITa
MpejIararoTcs HOBBIE MOJIENIM OTOOpa, OCHOBaHHBbIC Ha OanaHce «soft skillsy
(rubkmx HaBBIKOB) U «hard skills» (mpodeccrnoHaTbHBIX HABBIKOB).

KuroueBble ¢ji0Ba: akaJeMHUYECKUN NEPCOHAI, KOMIIETEHIINS, MEXAHU3MBbI
yopaBJieHus, By3, OTOOp KaJpoB, MpoQecCHOHAIbHOE pa3BUTHE, KauyeCTBO
oOpa30BaHMUsI, YEITOBEUCCKHUI KaruTal.

Abstract. This article explores the implementation of a competency-based
approach in the selection and recruitment of academic staff in higher education
institutions (HEIs). The aim of the research is to develop modern management
mechanisms for the formation of faculty staff and to improve the existing system
in the context of globalization and digital transformation. The article analyzes the
shortcomings of traditional HR policies and, based on international experience,
proposes new selection models centered on the balance of soft skills and hard skills.

Keywords: academic staff, competence, management mechanisms, HElIs,
recruitment, professional development, education quality, human capital.

Kupum. 3amoHaBuil AyHENA 0NMM TabJIMM TU3UMHU HadakaT Ominm Oepuin
MaCKaHH, OaJIK1 MaMJIAaKaTHUHT HHTCJJICKTYyaJl CaAJIOXUATUHHA OeNTrnI0BYM acOCHI
npaiiBepra annanu6 ynarypau. ['mobannamntys skapaéHiapyu Ba MeXHAT OO30pUHUHT
muaAaT OunaH y3rapuiiu oJinik TabiauM myaccacanapu (OTM) ongura akageMuk
KaJIpJIApHUHT cU(aTH Ba YIAPHUHT KOMIIETEHIIUsJIApH Oyilu4a SIHTU TajlabiapHu
Kyiimokna [1; 12-6].

V36ekucron Pecniy6imkacu Ipesunentuaunr 2019 iiun 8 oxrsabpaaru [1D-
5847-con ®dapMoHu OuiaH TacAWKJIAHTaH "V 30eKHCTOH Pecniybnukacu  onmid
TabJiuM TU3UMUHM 2030 Hiniirada puBOKIAHTUPUII KOHLIETIIUACHK ' 1a XaM Kaapiap
CAJIOXUSITUHU OUIMPHUIL YCTYBOp Bazuda cudartuaa oenrunanrad. byrynru kynaa
OTMumapaa ¢akar auruioM €KM WIMHE Japaxkara 3ra OynraH KaapjapHH dMac,
OaJIKh 3aMOHABHUU NeAaroruKk TCXHOJIOTHUSJIAPHU Jrajuiarad, TaAKUKOTUYWIHUK

KYHUKMaJlapura 3ra Ba maxcjiapapo MyJIOKOTHH FOKOPHU Japakajia Kypa ojaauran
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MyTaxacCHCIapHU TaHJAll MyXHM axaMusT KacO 3TMoKna. bupok, akcapusr
Maxaumii OTMnapaa kaapiapHu TaHJall >Kapa€HU Xalld XaM aHbaHaBUU
OIOPOKpAaTHK ycyJulapra acocjiaHraH Oynu0, yHIa HOM3OAHWHT —aMalluid
KYHUKMajapyu Ba MIaXCU QasuiariapuHd Oaxosialll MEeXaHU3MJIapu eTapiuda
makutaaMarad [4; 25-0].

Ma3zkyp MyaMMO KajpJiap MEHS)KMEHTH TU3UMUHU TyOJaH MCIIOX KITUIITHA
Ba KOMIIETCHIUSJIAPTa aCOCIAHTaH WHHOBALIMOH MOJEIUIAPHU KOPUH ATUIIHU
Tanabd »Taau. AKaieMHUK KaJpJapHUHT pakoOaTOapAONUINTUHU TAbMHUHIIAII YUYH
YIIAPHUHT PaKaMJId CABOJIXOHJIUTH, YET TWIAPUHU OWJIMIIM Ba jKaMO0aja UILIall
KOOMIMATH KaOu ME30HJIap TaHJIOB KapaéHUHUHT a)KpajaMac KUCMHUTa allIaHUIIN
3apyp. Ym0y mMakoJaHUHT a0a3apoiurd xam atHaH OTM OomikapyB TH3UMUJIA
WHCOH PEeCypcClIapuHH OOLIKAPUIIHUHT SIHTM, KOMIIETCHIIUSIBUN MapagurMacuHu
UIUTa0 YUKW 3apYPUSATHA OWIIaH U30XJIaHAIH.

TaakukoT npaBomujaa OW3 aKaJIeMHK KaJgpJapHUHT TIpodeccroHan
npoQUIMHA SpAaTUIl Ba yJIapHU capanald OJMIIHUHT MAaTeMaTHK-CTaTUCTHUK
yCYJUIApUHH KYpUO YMKaAMU3.

Mag3yra oua agaéuérinap taxjawiad. KomrereHnusapra acocCiIaHTaH
EHIAITyBHUHT WIMHHN acociapu yTrad acpHuHr 70-itmiapuna J[.Makknemiana
TOMOHU/JIAaH KUPUTUITAH OYIMO, y AaXCHUHT uijard MyBaddakusiTiHu Hadakat
IQ, Oanku Maxcyc KoMHIeTeHIsIap oenrunamuan ucbotnad 6epran [7; 56-0].

Keninnuanuk, P.bosiuuc Ba JI.Cniencepnap TOMOHUJIaH
KOMITETEHLUSJIADHUHT UEpAPXUK MoJesiapH, xymnanan "My3 koscu" (Iceberg)
MojAeNny uNuiad YMKWIIW. YHra Kypa, KaapHUHT KYpUHHUO TypraH OWIMM Ba
KYHUKMaJlapy OujiaH Oup KaTop/ia, YHUHT MUKHU KaJApUATIapy Ba MOTUBALIUSICH XaM
TalKuWiIoT MyBaddakuatu ydayH Myxumaup. Onuil TabiuM THU3UMHIA 53cCa
akaJeMHK KomrieteHuusiap tymyHuacu P.bapaert Ba B.Becrteppa acapmapuna
KEHT €puTUiIral Oynuo, yjaap akaJeMHUK SPKUHIMK Ba MAaChYJIHUAT MyBO3aHATUHU

aJloXuaa TabKUJIaIIa un.
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Maxannuit OJIMJIApJIaH [I.Kyp6oHoB, 0.CelTxanuion Ba
b.berumkynoBnap negaroruk  KajpilapHUHT KacOuMd  KOMMETEHIUSIapUHU
PUBOKJIAHTUPHUI ~ MacajalapuHu Taakuk odTrammap [10; 88-6]. bupox,
V36eKHCTOHHUHT ¥3Ura XOC TABIMM MyXUTHAA AKaIEMUK KaIpIapHH TaHIAIIHHHT
aHUK MEHEKMEHTM MEXAHU3MIIAPM Ba YJIAPHUHT HUKTUCOAMN-WKTUMOUU
caMapaJopJIUrd XaJIu €Tapiinya ypranuiaMarad. AWHUKCA, PaKaMJId UKTUCOIUET
mapoutuga OTM YKUTYBUMCHUHMHT TEXHOJIOTMK KOMIETEHIUSIIApUHA OaxoJaill
METOJMKACH SIHTY TaIKUKOT HyHaIUIIHM cudaTtraa HaMoEH OYIMOKIa.

Xopuxuii Taxpuba, xycycan, Ounnsuaus Ba Cunramyp OTMmapuHuHT
KaJpJap cU€caTu IIyHH KypCaTaIuKy, TAHJIOB Kapa€HU1a MCUXOJIOTHUK TECTIap Ba
CHUHOB Japcliapy acoCui pojb YiHaiiAu. BUBHUHT TaKMKOTUMM3/a YOy Ha3apui
KapalllapHd MUJUIMN TabJIUM TU3UMHUTa MOCJIAIITUPHUII Ba ONTHUMAI MEHEKMEHT
MEXaHU3MHHH SIpATUIITa Y5TUOOP KapaTUiIaan.

Metonoaorust. TaakukoT xkapa€Huja TU3UMIMA TaxJ W, KUECUN-XYKYKUM
KHECHAll, »HKCIEpPT CYpOBHM Ba CTAaTUCTHK TypyXJalml  METOMJIapuIaH
dbornananunau. Jlactiao, V36ekucronmarn 12 Ta JaBiaT Ba  HOIABJAT
OTMuapuHuHr Kaapaap cuécaTura Ouj WYKW HU30MIIAPU Ba CYHITH 3 WHIIIArd
UIITa Ka0yJ1 KWIUII CTAaTUCTUKACH YpraHuiau. TagKUKOTHUHT 00BEKTH cudaTuia
120 vadgap OTM mabmMypusTH Bakwapu (pekTopiap, mpopekTopiap, kadeapa
mynupiapu) Ba 350 Hadap akajgeMuK Xoaumiap ypracujaa aHOHMM CYPOBHOMa
YTKa3uiIau.

CypoBHOMa caBOJUIapyd HOM3OJJIapHU TaHJallJa KaillChu ME30HJIapra
YCTYBOPJIHMK OEpWIMIIM Ba MaBXKyJ TU3UMHUHT maddoduuruau OGaxosarira
uynantupuwirad. Tynnanran masiaymotiap SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) nactypu €paamMuaa TaxjIvmil KWIMHUO, TAHJIOB MEXaHU3MJIapH Ba
TabIUM cUdaTH YpTacuaaru Koppeusius KodhHUuIneHTu xucooaad YuKuiIu.

[lynnnrnek, xankapo QS Ba THE pelituHriapuga 10Kopu YpHUHIAPHU

srajiylaraH YHUBEPCUTETIAPHUHT KaJpJiap TaHJIalll CTaHAapTIapy OUiaH MaxauTui
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Taxpuba ¥3apo COMMIITUPWIAA. TagKUKOTHUHT cudaT KYpcaTKHUUJIaApHHHA
aHUKJIAIl Makcaguaa Kajapiap Oynmumu Oounuiukiapu Owiad (QoOKyc-TypyX
MyXOKaMaJlapyd TallKWa OJTWIAW. YOy METOAOJIOTUK EHAANIyB OJIMHTAH
HATHKAJAPHUHT WIMOHWIWJINTA Ba aMalliii aXaMUSTHHH TabMHUHJIAITA XU3MaT
KUJIaJIu.

Taxjmil Ba HATHKA. YTKa3WiraH TAAKUKOT HATIOKATApU IIYHH
Kypcarmmky, Y36exkucron OTMitapuia KaapiapHH TaHJIAII XKapadHHIa XAl XaM
dbopmasl Me30HJAp YCTYHJIMK KUIMOKAA. XycCycaH, CYpoBAa KaTHAIIraH
OTMunapHuHr 65 ¢gousujia HOM3OJHUHT WIMHHN JapakaCcu Ba WIII CTaXXU acOCUUN
Me30H cudatuaa kypwiran Oyica, ¢gakatr 15 ¢dous Xxomnariapaa HOM3OJIHHHT
TICUXOJIOTUK TaUEPrapiiTy Ba KOMMYHUKATHB KyHUKMaJIapu O0axoJIaHTaH.

Taxqummap TIIyHH KYpCaTAWKH, aKaJAeMHUK KaapJIApHUHT  paKaMiu
KOMITETeHIIUSIIapU Japakacu yprada 42 (pousHHU TalIKui 3Taau, Oy ca 3aMOHaBUM
MacopaBuil TabBJIUM IUIaTPopMajapuaa UIUIAIl y4yH erapiau sMmac. Kyitmparu
KajJBajja aHbaHAaBUW Ba KOMIIETEHIMSUIApra acocCjaHTaH Kajpiiap TaHJaml
YCYJUTAPUHUHT KHECHIA TaBCU(DU KEITHPHIITaH.

1-manBaJ.

AKkaJleMUK KaJAPJapPHUA TAHJIAI TU3UMJIAPUHUHT KHECHI TAXJIMIIH

Kypcarku4uiap AHBAHABUIN TU3UM KoMnereHuusiBuii TH3UM
Acocuil ME30H JIummom Ba cTax KyHukMa Ba moTeHIMan
baxouam ycynu Cyx0art Ba xyxokatinap  [Keiic-tecr, JIeMO-1apc,
[IcuxomeTtpus
Kapop ka0Oyn kunuin (CyObeKTUB (pax0apO0BbeKTUB (KoMIIeTeHITHUS
XOXHILIN ) MaTPHIACH )
Hatroxamopiuk [MTacT (20-30%) FOxopu (70-85%)
(KTIN)
MocnamryB gaBpu  [6-12 oit 2-3 ol
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Kagsanman kypuHHO TypuOAMKH, KOMIIETCHIMSIBUN THU3UM HadakaT
TAQHJOBHUHT XOJUCJIUTMHUA TabMHUHIAWIU, OalKd SHIM XOJUMHHUHI Kamoara
MOCJIAIINII BAKTUHU XaM CE3WJIapiu Aapaxana Kuckaptupaau. CTaTUCTUK XUCO0-
KUTOONApUMU3ra Kypa, KOMIIETEHIMsUIapra AacOoCIaHraH TaHJIOB MEXaHU3MU
xwopuii aTriiran OTMnapaa TanabanapHUHT y3iamTupui kypcatkuuu 18 gowusra,
npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT WIMHN MakoJjajgap 4or 3Tl Qaoymuru 3ca 22
dousra omran. by kypcaTkuu Kaapiap MEHEKMEHTHHUHT TabJIUM cudarura
oeBocuTa TabCcUpUHU UcOoTHanau. LIlyHuHrACK, TAAKUKOT JaBOMUAA aKaJIeMHK
KQJIPHUHT M€l MOJIeNId UIIa0 YUKWIIW, YHIA ydTa acocuil OJIOK: KacOui

6I/IJ'II/IM, [meaaroruk Maxopar Ba HIaXCUH q)aSI/IJ'IaTJIap MYBO3aHATH aKC 9TI'aH.

AKapeMUK KagpnapHu TaHnaw MexaHM3Mm (4 60cKuMuIv capanail TU3auMm)

1-60CKUY: AKALJEMUK 2-60CKUY: KOTHUTUB
1 PEKOPAHWU ABTOMATUK KOBW/IUAT/IAPHU
TEKLWWPULL TECT KWuw

4-BOCKMY:
MCUXONOInK
MOPTPET APATULLU

S Asromaruk Tekwupys B Maxcyc nnatgopma opkann 2% gggggi"ap Ba akcnepTnap 2 Waxcuit xycycuatnap
® BakTHy Texaw L Manuk Ba Taxnun @} KoMMyHMKaTMB KyHMKManap © Crpeccra yuaamnunuk

ABTOMaTnaWTMPUAraH o
= Waddodnmk % HaTuKanap P & Meparoruk Maxopar 22 Xamoasmii nwnaw

Manba: IMAGE_PLACEHOLDER] acocuna

HATUXAJIAP BA CAMAPALIOPJIUK

. i HomsoanapHv Kuaupui
Koppynuusiguii xasnapHu TN XyxoKaT aitnaHuwi Teanuru
45% Kamaimwm =,| 3 6apo6apra owuwm L

== (PakamnawraH OTMnapaa) 25% Texxanuwm

1-pacM. AkageMUK KaJIPHUHT KOMIIETEHIMABUI NPo¢uiin Moaesin.

Pacmpa kypcatuiran Mojenb acocuja KaapiiapHU TaHIall MeXaHu3MH 4
OOCKUWIN capaialml TH3UMHUHU Ha3apja TyTaau. bupuHun 00cKn41a HOM30JHHHT
aBTOMATHK Tap3/7a aKaJeMHUK PEKOPAH TEKIIUPHUICA, MKKUHYM OOCKHWY/Ia Maxcyc
maT@opMa OpKaiu KOTHUTHB KOOMIIMSITIIAPH TECT KWJIMHAIA. YYUHIN OOCKUYIa
HOM30/] Tajlabanap Ba dKCHepTiap OJAuJa O4YMK Aapc YTHO Oepaau, TYPTHUHYUU
00CKHMY/Ia 3ca MCUXOJIOTUK MOPTPET ApaTHIIAIH.

YOy MexanusMm KoppynnusBuid xaBdiaapau 45 dousra KaMauTUPUIITHN Ba

SHT MYHOCHO KaJpJIapHU KaJIO KUJIUIIN aHUKJIaHIu. Taxiui xapaéHuia MabiyM
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Oynauku, Kaapiap OomkapyBuHu paxamiamtupran OTMmapna Xyxoxar
aiimanuiny te3nuru 3 6apobapra omrad Ba HOM30JIapHU KUIUPUIIT XapaxaTiapu
25 ¢owsra texanrad. Ma3kyp HaTWXajlap MUUIMNA ONMMA TabIUM TU3UMU YUYH
SIHIY CTaHAApTIApHH Oelruianra acoc 0yna oixaam.

Myxokama. TagkukKOT HaTWXKajlapu LIYHW KypcaTaguKd, OJMW TablIMM
Myaccacalapuja KOMIETEHIUsIapra acocjJaHraH MEHEKMEHT MEXaHU3MIIapUHU
xopuil STl Hadakar Kaapiap cudatuHH, OalKM MyacCaCaHUHT yMYMHM
paKo0aTOAPIONLTUTHHYI XaM OIIUpad. bUpok, yidy TH3UMHU aManuérra TaTouK
ATULIAA OUP KATOp TYCUKIAp MaBXkKYy/I.

bupununaan, kymna6 OTM paxOapnapuga sckuda OomkapyB (UKpIIAIIH
cakJaHuO Koiran 0ynuo, ynap ssHruda 0axoJiail ycyJUlapuHA Mypakkad Ba KUMMat
ned xucoOnamagy.

WkkuHupaadn, MWUIMH Japakajga akaJIeMHUK KaJpiap Yy4yH sAroHa
kommneTeHusuiap pamkacu (Framework) masxxys smac, Oy aca typau OTMunapna
Xap XU ME30HJIap KYJUITaHWIUIIUTa 0Jn0 KenMok1a. bus rakinud staérran Mojenb
XaJKapo CTaHJapTJIapra MOC KelaJu Ba MaxalUIMid IIApOMTHH XHCOOTa OJaaH.
Macanan, I'apBapa €éku Oxcdopa yHUBEpCHUTETIapuJia HOM3OJHHUHT HadakaT
WIMHUN unuiapy, OadKd YHUHT >KaMHUSITTa Ba YHUBEPCUTET MaJlaHUSTHUTA KYIa
onanuran xuccacu (diversity and inclusion) xam ypranwnaau [13; 112-6].

BU3HMHT TaxJIMIUIApUMM3 LIYHH KYPCATamuKH, Y3GEKHCTOH IIApOWTHIA
"ycTo3-morupa"  aHbaHANAPUHU 3aMOHABUUA  MEHTOPJMK THU3UMHU  OWIIaH
YUFYHJIAIITHUPULI FOKOpHU camapa Oepaau. Myxokama JaBOMUJA aHUKJIAHJIUKH,
KOMITETCHIIUSIBUN EHIAIYB VKUTYBUMJIAPHUHT Y3 YCTHIA WIJIAIINra Kywid
MOTHUBaIMsl Oepaay, YyHKU IHAW YJIAPHUHT MaOIIM Ba JIABO3UM YcuIu (axat
cTaxra sMac, Oanku aHukK kypcarkuuiapra (KPI) OGormuk Oynmamu. By aca
TH3uMaard "TypryHiauk" (stagnation) MmyammocuHu OapTapad STUITHUHT acoCHU
uymunup. Ly Ownan OGupra, ymoOy MexaHU3MIIApHU KOPHUM 3TUIIAA paKamiid

TEXHOJIOTUSIIApAAH, XYCyCaH, KaapiiapHu OomkapuimHuHT Al-Tusumiapugan
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doiiaylaHnIl TaHJIOB >KapaCHWIAard WHCOH OMWJIMHM MHUHUMAJUIAIITHPHUIITA
&pnam O6epaau.

XyJoca. Onuii TabaIuM Myaccacajgapyuia akaJeMUK KaapJiapHy TaHIAIlIHUHT
MEHEXKMEHT MEXAaHU3MJIAPUHH TAKOMIJUTAIITAPHUII OYTYHTHM KYHHUHT KEYUKTUPHUO
6yaMac BazuQacHaup. YTKA3WIraH TAJKUKOT Ba CTATHCTHK TaXJIMILIAP acOCHIA
KyWHJIaru XyJocajapra KequHAW: bupvHUMmaH, aHbaHAaBUM TaHJIOB YCYJUIApU
3aMOHAaBUM TabiIUMM Tajabiiapura xkaBoO Oepmail Kojaau Ba yJIapHUHT
camMapaJiopJIird  KOMIIETCHIMSIBUM EHpamryBnan 2.5 0apobap mMacTpoKAup.
Nxkununpan, OTMmapaa akageMuk XOOUMIIADHM —capajall Y4yH Maxcyc
"KomnereHnusap MaTpumiacu' HU MIIIA0 YMKUII Ba YHU UINTa KAOYJI KUJIUITHUHT
MaxOypuil sneMeHTH cudatuga Oenruiam 3apyp. YmoOy maTpunaga kacOui
OmmMIap OuiIaH OMp KaTop/ia SMOLIMOHAT MHTEJUIEKT Ba paKaMiu KyHukmaziap 40
dbouznuk BazHra sra OYJMUINK JIO3UM. YUMHUWJAH, Kajpiap OOIIKApyBUHU
apromaTnamtupwirad tuzumiapra (HR-ERP) yrkaszum opkanu maddodrarukam
TabMUHJIAII Ba KOPPYNIHUSA XaBPUHU KaMalTUpUIll MyMKUH. TYpTUHUYUIAH, OJIUN
TabJIMM TU3UMU YUYH SiTOHa "MWIIMI akaJieMUK BakaHCHsuIap miatdopmacu' vy
SApaTUIll Ba yHAA Xap OUp HOM3OIHUHT KOMIIETCHIUSIBUN PEUTHUHTHUHU FOPUTHUII
Makcaara MyBoGuKaup. TaBcus STUITaH MEXaHU3MJIAPHUHT SKOPUN ATUIIMIIN
IKUH S5 Wun nuunga V36ekucTon OTMunapuauHr WiIMuA canoxustuad 30-35
dousra ommpuira Ba TahIUM CU(ATHHM XalKapo Japaxkara OJHUO YWKHIITra
XU3MAT Kujaau. Yoy TaAKUKOT OJIMK TabJIUM MEHEKMEHTH COXACHIaru KEHUHTH
W3JIAaHUIIUIAp YYyH Ha3apui Ba yciayOuil acoc OViaud Xxu3mMat KUiaau.
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